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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES PYMES ESFL
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Patronato de FUNDACION FORO DE MARCAS RENOMBRADAS ESPANOLAS,
pot encargo de la Presidenta del Patronato

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales PYMES ESFL de FUNDACION FORC DE MARCAS
RENOMBRADAS ESPANOLAS (la Fundacién), que comprenden el balance PYMES ESFL a 31 de
diciembre de 2026, la cuenta de pérdidas y ganancias PYMES ESFL y la memoria PYMES ESFL
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales PYMES ESFL adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacién a 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria PYMES ESFL) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales PYMES ESFL de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacién de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
PYMES ESFL en Espaiia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en Ja
citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya
visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Capital Auditors and Consultants, S.L. Registro Oficial de Auditores de Cuentas n® S1886. NIF B-85296754
C/ Conde de Pé&nalver n® 38 6°E, 28006 - Madrid - Teléfono: 91 436 26 16
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Aspectos mis relevantes de la audicoria

Los aspectos mds relevantes de la auditorfa son aquellos que, segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales PYMES ESFL del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales PYMES ESFL en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos
riesgos.

Hemos determinado que no existen riesgos mds significativos considerados en la auditoria que
se deban comunicar en nuestro informe.

Responsabilidad de la Presidenta del Patronato en relacién con las cuentas anuales PYMES ESFL

La Presidenta del Patronato es responsable de formular las cuentas anuales PYMES ESFL
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Fundacién, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la Fundacion en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir
la preparacién de cuentas anuales PYMES ESFL libres de incorreccion material, debida a fraude
0 error.

En la preparacién de las cuentas anuales PYMES ESFL, la Presidenta del Patronato es
responsable de la valoracion de la capacidad de la Fundacién para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales PYMES ESFL

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales PYMES
ESFL en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales PYMES ESFL.

Capital Auditors and Consultants, S.L. Registro Oficial de Auditores de Cuentas n® 51886. NIF B-85296754
C/ Conde de Pénalver n° 38 6°E, 28006 - Madrid - Teléfono: 91 436 26 16



‘ % CAPITAL
AUDITORS
INTEGRA# INTERNATIONAL

FEQ GELOHAY DE LIRSS O S0 TaRa ¢ CORMSART (b,

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
PYMES ESFL, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar
una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Fundacién.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los
administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la Presidenta del Patronato, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de [a Fundacién para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales PYMES ESFL o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en |a evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundacion deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
PYMES ESFL, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales PYMES ESFL
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Capital Auditors and Consultants, S.L. Registro Oficial de Auditores de Cuentas n® $1886. NIF B-85296754
C/ Conde de Pénalver n® 38 6°E, 28006 - Madrid - Tetéfono: 91 436 26 16
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Nos comunicamos con la Presidenta del Patronato de la Fundacién en relacidn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la Presidenta del
Patronato de la Fundacién, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales PYMES ESFL del periodo actual y que son, en consecuencia, los
riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Capital Auditors and Consultants SL
Inscrita en el ROAC N° 81886

Ihscrita en el ROAC N° 23.506
Madrid, 21 de julio de 2026

Capital Auditors and Consultants, S.L. Registro Oficial de Auditores de Cuentas n® $1886. NIF B-85296754
C/ Conde de Pénalver n® 38 6°E, 28006 - Madrid - Teléfono: 91 436 26 16
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Fundacion Foro de Marcas Renombradas

Espaniolas (F.M.R.E.)

Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

FUNDACION: FORO
BALANCE PYME

Ill. Usuarios y otros deudores de la actividad propia

3. Otros

DE MARCAS RENOMBRADAS ESPANOLAS
ESFL A 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(expresado en euros)

87.303,33
87.303,33

IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar -

VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al

A-1) Fondos propios

I. Dotacién fundacional/Fondo social
1. Dotacion fundacional/Fondo social

IIl. Excedentes de ejercicios anteriores

1IV. Excedente del ejercicio

RRIEN

VI. Acreedores

1. Proveedores
2. Otros acreedores

comerciales y otras cuentas a pagar

297.509,26

7 362.968,73
30.000,00

30.000,00

234.547,61

3 98.421,12

21.843,86
6 2.536,38
8 19.307,48

161.966,95
161.966,95

17.993,37
99.003,91

264.547,61
30.000,00
30.000,00

303.366,15

(68.818,54)

14.416,62

3.476,87
10.939,75

Sofia Osborne
V° B®: La presidenta
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Fundacion Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

FUNDACION FORO DE MARCAS RENOMBRADAS ESPANOLAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PYME ESFL
31 de diciembre de 2025 y 2024
(expresado en euros)

1. Ingresos de la actividad propia
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones

d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio
3. Gastos por ayudas y otros
8. Gastos de personal

9. Otros gastos de la actividad
14, Otros Resultados

Fdo.: El secretario

9.5

10

9.3
9.4

728.725,00 | 652.966,95
291.950,00 | 205.000,00
436.775,00 |  447.966,95

(88.063,07 )| (77.408,07 )
(542.607,22 )| (644.377,42)
366,41

Sep O

\\F.‘-.; -
Sofic Osbome =T
Ve B®: La presidenta
2



Foro de Marcas
Renombradas
Espanolas

Fundacion Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuzles PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

FUNDACION FORO DE MARCAS RENOMBRADAS ESPANOLAS (FMRE)
MEMORIA ANUAL DEL EJERCICIO FINALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FUNDACION FUNDACION FORO DE MARCAS RENOMBRADAS ESPANOLAS (FMRE)
N2 DE REGISTRO 666

C.LF. G- 83355768

EJERCICIO 2025

NOTA 1. Actividad de la fundacién

1. Los fines de la fundacién, segtin su establece en su Estatutos, son:

La Fundacion se constituye con el objeto de promover las marcas renombradas espafiolas, tal y como se
definen en las normas nacionales e internacionales que regulan esta materia, especialmente en las de la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual y su contribucion a la imagen y prestigio de Espafa,
tanto en el territorio nacional como en el extranjero. Para la consecucion de su objeto, |a actividad de la
Fundacién perseguird, preferentemente, los siguientes fines:

a) Fomentar las marcas renombradas espafiolas como factor favorecedor de la competitividad y
generador de progreso.

b) Favorecer la permanente internacionalizacién de la marca renombrada espafiola como cauce
privilegiado para elevar la imagen de Espafia.

c) Contribuir a la sensibilizacién sobre el papel estratégico de las marcas renombradas espafolas
en todos los ambitos de decision, publicos y privados, nacionales e internacionales.

d) Estudiar y proponer iniciativas, normativas y otras actuaciones publicas orientadas a la
consecucion de un marco juridico adecuado para la proteccién de las marcas renombradas
espafiolas.

e) Promocionar la imagen exterior de las empresas y de los productos espafioles mediante la
implantacién internacional de sus marcas, en su caso en colaboracién con las instituciones
publicas y privadas competentes en la materia, contribuyendo al mismo tiempo a la integracién
progresiva de las marcas espafiolas en la imagen de Marca Comunitaria.

f)  Difundir la experiencia de internacionalizacién de las empresas con marcas globales en beneficio
de la imagen de Espafia y del conjunto de las empresas espafiolas.

El érgano de gobierno de la Fundacién esté constituido por el Patronato.

Se le aplica la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asociacién y la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las
Fundacion es sin fines lucrativos, el Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba
el Reglamento de Fundaciones de Competencia Estatal, el Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre,
por el que se aprueba el Reglamento del Registro de Fundaciones de Competencia Estatal, el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, el Real Decreto
1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas y los criterios contables especificos para microempresas, el Real Decreto 1491/2011,
de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
Fundaciones sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuacion de las Fundaciones sin fines de lucro, y
demas disposiciones legales apz’eab'l‘es.

> . ) .
Franci;e‘d}eﬂé% T Sofie-Osbome
Fdo,~Elsecretario V° B La presidenta
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Fundacién Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

Durante el ejercicio 2025, las actividades de la Fundacion han consistido en:
A) ACTIVIDADES CON CARGO AL PRESUPUESTO ORDINARIO:

1) Conferencia Anual FMRE:

Més de 400 asistentes se dieron cita el 6 de noviembre en la Conferencia Anual ‘Marca Espafia: visién v
retos’ organizada por el FMRE en el Auditorio Nacional de Musica de Madrid.

En este evento, al que asistieron numerosos directivos de las empresas que forman parte del FMRE \%
representantes de varias instituciones que integran su patronato, ademés de otras personalidades del
ambito econdémico, empresarial y cultural, se analizé el impacto que la Marca Espafia supone en la
competitividad de las empresas en los mercados exteriores, ademas de su repercusion en la atraccién de
talento, inversiones, o turismo.

También se abordaron los principales desafios y oportunidades que la reputacidn de nuestro pais afronta
en un escenario marcado por la transformacion digital, la innovacién y la sostenibilidad, poniendo en valor
el papel de las marcas y las empresas lideres espafiolas representan como embajadoras de la excelencia
de la Marca Espafa. '

La apertura institucional estuvo a cargo de Amparo Lépez Senovilla, secretaria de Estado de Comercio v
de Soffa Osborne, presidenta del FMRE,

Amparo Lépez Senovilla realizé un repaso al panorama econémico y geopolitico identificando 5 elementos
que han generado la actual situacion (pandemia, guerra en Ucrania, rivalidad entre Chinay EEUU, el nuevo
proteccionismo de este Ultimo pais y la revolucién tecnolégica y digital) que podrian representar una
oportunidad para la diversificacién de destinos de internacionalizacién y de sectores. En este sentido,
subray¢ “la importancia del nuevo acuerdo UE-Mercosur o con la regién ASEAN o Africa, donde la UE
quiere ser un socio estratégico en comercio, inversién e infraestructura. Espana puede jugar un papel
destacado en este continente. El fenémeno del nuevo proteccionismo ha hecho que se aceleren los
acuerdos comerciales a otras zonas”, subrayd.

Por su parte, Sofia Osborne reivindicé el papel de las empresas y marcas lideres como tractoras del
conjunto del tejido empresarial, como espejo de un modelo competitivo basado en la diferenciacién y el
valor afiadido, por su contribucion al bienestar de nuestra sociedad, asi como “la importancia de preservar
un orden internacional basado en reglas, que genere las condiciones propicias para el comercio
internacional”. La presidenta del FMRE subrayé también la importancia de la colaboracién entre todos los
actores de la sociedad y niveles de la Administracion para alcanzar objetivos comunes, entre ellos, la
construccion de la Marca Espafia.

Los Embajadores Honorarios de la Marca Espafia Luis Garcia Montero, director del Instituto Cervantes, y
Juan Luis Arsuaga, paleoantropdlogo, fueron los protagonistas de un didlogo entre los dmbitos de la
cultura y la ciencia en el que se comentaron aspectos como el orgullo que representa la lengua espanala,
la importancia del pensamiento y la ciencia en espafiol y el valor de la divulgacién en este dltimo campo.
Ambos también subrayaron la buena reputacion de nuestros investigadores fuera de nuestras fronteras,
algo desconocido por parte de los espaiioles.

Asimismo, se proyect6 un video institucional sobre el significado y el alcance de la Marca Espafia, que
repasé algunas de las principales iniciativas impulsadas por el FMRE: Marca & Innovacién, Spain Designed
for Feeling, el sello Leading Brands of Spain, Spanish Facts o Think Again, Think Spain.

. 4
el L)“Y{ﬂc Sos
oficrGsbor
Ve B La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

Pablo Lopez Gil, director general del FMRE, moderd la mesa bajo el titulo ‘La competitividad de la Marca
Espafia ante el nuevo contexto internacional’ en la que intervinieron Belén Garijo, presidenta y CEO del
Grupo Merck, Jaume Miquel, presidente y CEO del Grupo Tendam, Pilar Martinez-Cosentino, consejera
delegada del Grupo Cosentino, y Nuria Aymerich, comisionada especial para la Competitividad Industrial
y de la Pyme del Ministerio de Industria y Turismo.

En este panel se abordé el andlisis de las fortalezas, retos y oportunidades de nuestra imagen como pais,
fundamentalmente en su dimensién econdmica y empresarial, y los desafios que presenta la Marca
Espafia en el actual panorama internacional, ademas de los factores que determinarén la competitividad
de nuestras empresas en el corto y medio plazo.

La Embajadora Honoraria de la Marca Espafia, Belén Garijo, destacé el prestigio del talento espafiol como
una de las fortalezas de nuestro pais sefialando que “Espafia es un centro estratégico en produccion
cientifica y tecnologia para varias compafiias internacionales, con un nivel de reconocimiento a nivel
mundial muy alto, ademas de nuestro nivel de infraestructura en digitalizacién. Espafia debe de catalizar

y ser parte de esta innovacién en el conjunto de Europa para hacerla mas competitiva en el contexto
mundial”.

Jaume Miquel subrayd el esfuerzo y la resiliencia de los directivos espafoles, ademds de destacar tres
factores para la competitividad: tecnologia, talento y tamafio. Asimismo, reclamé una mayor “unidad
para la consecucion de objetivos comunes para aprovechar el momento econémico del que disfrutamos.
Espafia aporta en el sector moda un balance muy bueno entre precio y calidad y un gran tejido industrial
de pymes con el reto de convertirse en grandes”. Miquel afiadié que Europa necesita de un mayor
equilibrio entre valores, marco regulatorio y necesidades de las empresas.

Para Pilar Martinez-Cosentino, el talento espafiol constituye una de nuestras diferencias competitivas,
pero “nos encontramos en una coyuntura retadora, en la que necesitamos apostar por la innovacion, la
digitalizacion y la productividad, ademas de una Administracién mas agil que ofrezca respuestas a los

ritmos econémicos. Para competir en valor, la apuesta por el disefio es determinante, donde Espafia tiene
un papel destacado”.

Nuria Aymerich resalté el atractivo de Espafia para el turismo y nuestro liderazgo en energias renovables.
También destacé como criticos para la competitividad “el desarrollo del talento, la capacidad de generar

conocimiento o de importarlo, la apuesta por la digitalizacién y la descarbonizacion, ademas de una mayor
agilidad administrativa”.

Finalmente, los asistentes a este evento pudieron disfrutar de un concierto a cargo de la soprano Ainhoa
Arteta, Embajadora Honoraria de la Marca Espafia, seguido de un coctel.

El evento conté con el apoyo de ICEX, Espafia Exportacién e Inversiones, la Oficina Espafiola de Patentes
y Marcas (OEPM) y los miembros protectores del FMRE: Acciona, Barcelé Hotel Group, Hijos de Rivera,
Inditex, Mapfre, Osborne, Repsol, Santander y Tendam; y con la cesiéon de mobiliario de Andreu World.

Francisco Vallés Sofia Osbormne
/do.: El secretario ; Ve B La presidenta
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1l) Ceremonia Embajadores Honorarios Marca Espaia:

La ceremonia de Acreditacion de la XI Promocion de Embajadores Honorarios de la Marca Espafia,
prevista para 2025, finamente quedo aplazada a 2026 por indicaciones de Casa Real. De esta forma,
aunque se celebré en el Palacio de El Pardo el 24 de marzo de 2026 y estuvo presidida por S.M el Rey,
generd un gasto en 2025 correspondiente a los galardones entregados a los Embajadores Honorarios, y
a la realizacién del audiovisual de presentacion de los nuevos Embajadores Honorarios proyectado

durante la ceremonia. El encargo de ambos trabajos se adelantd a 2025 con cargo al presupuesto de
dicho ejercicio.

1l1) Actividad internacional Marca Espafia México:

El FMRE ha otorgado el reconocimiento de ‘Amigos de la Marca Espafia’ y ‘Amigos de las Marcas
Espafiolas’ en México, un reconocimiento a personalidades y empresas mexicanas con una fuerte
vinculacion con Espaiia.

El evento, organizado por el FMRE y la Cdmara Espafiola de Comercio en México en colaboracidn con ICEX
y la Camara de Espafia, tuvo lugar el jueves 30 de enero en la capital mexicana en el marco de una agenda
de exploraciéon del mercado mexicano y de promocién de las marcas espafiolas. No en vano, México es un
pais clave para las empresas espafiolas debido a una combinacién de factores como su economia en
crecimiento, un mercado interno de mdas de 120 millones de personas, su acuerdo comercial con la UE,
que genera un marco legal estable, su ubicacién estratégica con acceso al norte y sur americanos, y su
cercania cultural con Espafa.

El acto estuvo presidido por el embajador de Espaiia en México, Juan Duarte Cuadrado, y conté con la
participacion tanto de la presidenta del FMRE, Sofia Osborne, como del presidente de la Camara Espafiola
de Comercio en México, Antonio Basagoiti. En sus intervenciones destacaron los fuertes lazos culturales,
pero también econémicos y empresariales, entre Espafia y México, y la importancia de seguir trabajando
por el entendimiento mutuo y por reforzar la relacién entre ambos paises, marcada por la amistad y por
intereses y oportunidades econdmicos y comerciales a ambos lados del océano.

Los galardonados como Amigos de la Marca Espafia en México fueron:

e Francisco Cervantes Diaz, presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), organizacién
que representa a las empresas responsables del 80% del PIB del pals. Este empresario
mexicano cuenta con experiencia en negocios de la industria del pléstico, materiales pétreos,
sector inmobiliario y agropecuario.

e Alejandro Gonzédlez Zabalegui, presidente ejecutivo de La Comer, una de las principales
cadenas mexicanas de supermercados con presencia fundamentalmente en el centro del pais
y cotizada en la bolsa de dicho pais y en la de Nueva York.

e Laura Diez Barroso, presidenta del Grupo Financiero Santander México, cargo para el que fue
nombrada en 2019. Anteriormente fue presidenta de Televisa y cofundé Pro-Mujer-México,
para apoyar a mujeres emprendedoras y la Fundacién GAP para promover el bienestar de los
trabajadores en la empresa.

® Leonardo Curzio, periodista y analista politico, nombrado uno de los 300 lideres mexicanos
mas influyentes, ha recibido entre otras distinciones el Grado de Caballero de la Legién de
Honor de Francia, la Orden al Mérito en grado de Cavaliere de Italia y la Encomienda de la
Orden de Isabel la Catolica.
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Por su parte, los reconecidos como Amigos de las Marcas Espafiolas en México, es decir, personas y
empresas vinculados especificamente a compaiiias espaiiolas, fueron:

s ElchefJesis Pedraza, del restaurante La Cocina del Bizco, como Amigo de Mahou-San Miguel.
e la periodista Gloria Calzada, como Amiga de Tendam.

e ladisefiadora e interiorista Olga Hanono, como Amiga de Lladrd.

e Juan Luis Navarro, director general del Grupo Novelda, como Amigo del Grupo Osborne.

e Jerome Seignon, CEO de BLN Brands, como Amigo del grupo bodeguero Marqués de Vargas.
¢ Santiago Pérez, director comercial de Hanseatik, como Amigo de Hacienda Guzman (Acesur).
¢ Manolo Gascén, CEO de Bodegas Alianza, como Amigo de Bodegas Fundador.

Tanto los Amigos de la Marca Espafia como los Amigos de las Marcas Espafiolas recibieron como
reconocimiento una figura de la firma Lladro.

Esta es la décimo cuarta edicién del reconocimiento a los ‘Amigos de la Marca Espafia y de las Marcas
Espafiolas’, una iniciativa del FMRE que cuenta con el apoyo de ICEX y de la Cadmara de Espafia. En el
pasado se han celebrado ceremonias de acreditacion de Amigos de la Marca Espafia en diferentes
mercados como EE.UU., Francia, Reino Unido, China, Japdn, Rusia o Emiratos Arabes Unidos, entre otros.
También en México, donde en 2015 el FMRE y la Cdmara Espafiola de Comercio en México ya hablan
reconocido como Amigos de la Marca Espafa a personalidades como Valentin Diez Morodo, Lino de Prado
0 Hugo Sénchez, entre otros.

Este evento se celebro en el marco de una agenda empresarial liderada por el FMRE, y desarollada durante
los dias 27 a 30 de enero, en colaboracién con la Cdmara de Comercio de Espafia en México y con ICEX,
en la que también se celebraron encuentros de alto nivel con los principales referentes del retail mexicano
(Palacio de Hierro, Grupo Carso, Retail Fashion Group (SOMA) o Mercado Libre). El objetivo principal fue
fue fortalecer la presencia de las marcas espafiolas en el pais, generar oportunidades de negocio, y
profundizar en el conocimiento del sector retail mexicano y del ecosistema empresarial local. México
representa un mercado estratégico para las marcas espafiolas debido a su proximidad cultural, su peso
econdmico y su posicién como puerta de entrada a América del Norte. La misién permitié a los
participantes acceder a informacion clave, conocer de primera mano la realidad del consumo en México
y reunirse con lideres empresariales de alto nivel.

La agenda, centrada fundamentalmente en los sectores de moda y belleza y de alimentacién y bebidas,
se completé el dia 30 con un seminario sobre ‘Tendencias y retos del sector del retail en México’, en el
que la consultora LLYC presenté su informe ‘Retail & Ecommmerce 2024 Mexico’, en un programa cuya
apertura institucional estuvo a cargo de Inma Riera, directora general de la CAmara de Espafia, y que conto
con los testimonios de empresas e instituciones con fuerte implantacién en este mercado.

Ademds, el programa se completé con un evento de promocién de las marcas espafiolas celebrado el dia
29 de'enero en el Ateneo Espafiol de México y en el que periodistas e influencers mexicanos del mundo
del lifestyle pudieron disfrutar de una experiencia espafiola a través de sus marcas.

Previo al viaje inspiracional, el 13 de enero el FMRE organizé junto con Uncommon, consultora
especializada en el mercado mexicano, el webinar ‘Introduccién al mercado mexicano’, dirigido a
empresas asociadas al FMRE. El encuentro fue conducido por Bernardo Torres, fundador y director de
Uncommonn, que compartié las oportunidades y desafios del mercado mexicano, las estrategias para
implantar negocios en el pafs, los tipos de consumidores y los habitos de consumo del mercado, entre
otros temas.
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1V) Actividad internacional Marca Esparia Miami:

El Foro de Marcas Renombradas y la Cdmara de Comercio de Espafia en Estados Unidos, junto con ICEX
Espana Exportacion e Inversiones, la Cédmara de Comercio de Espafia y Turespafia, reconocieron en Miami
a los ‘Amigos de la Marca Espafa’ y los “Amigos de las Marcas Espafolas’, en un evento que reunié a mas
de 160 invitados en el Loews Miami Beach Hotel y que reafirma los lazos econémicos, culturales y de
amistad entre Espafia y Estados Unidos.

Esta ceremonia se celebra en el marco de un programa que retine a lideres empresariales, autoridades,
marcas iconicas y medios de comunicacion parz fomentar la generacién de relaciones, sinergias y
oportunidades de negocio en una agenda empresarial de tres dias. Florida se ha consolidado como uno
de los estados clave para las relaciones econdémicas yculturales entre Espaia y EEUU, con |a presencia de

mds de 400 empresas espaiolas y su rol como nodo para Hispanoamérica y lugar para amplificar el valor
de las marcas espafolas.

El acto estuvo presidido por la embajadora de Espafia en EE. UU., Angeles Moreno Bau, y la presidenta
del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, Sofia Osborne, y reunié a autoridades como la cénsul general
de Espafia en Miami, Belén Alfaro Hernandez; la alcaldesa del condado de Miami-Dade, Daniella Levine
Cava; la directora general de la Camara de Comercio de Espafia, Inmaculada Riera; la CEO de la Spain
Chamber of Commerce, Monica Vazquez; ; el Consejero Comercial de la Oficina Comercial de Espafia en
Miami, Javier Yraola; y la directora de la Oficina Nacional de Turismo de Espafia en Miami, Elvira Marcos
Salazar. Los galardonados como ‘Amigos de la Marca Espafia’ en Miami fueron:

e Jorge A. Plasencia, cofundador y CEO de Republica Havas, por su papel pionero en el marketing
multicultural y por su labor como puente entre Espafia y la comunidad hispana en Estados
Unidos.

e Adrienne Arsht, empresaria y filantropa, por su impulso a la diplomacia cultural y por haber
convertido el Adrienne Arsht Center for the Performing Arts en un escenario internacional que
fortalece el intercambio cultural con Espafia.

e Emilio Estefan, productor musical de renombre mundial, por su extraordinario legado artistico y
por su contribucién a la proyeccion global de la cultura hispana y espafiola.

e Jorge M. Pérez, presidente ejecutivo fundador de Related Group y destacado coleccionista de
arte, por su mecenazgo cultural y su estrecha relacion con el arte espafiol y latinoamericano,
especialmente por su apoyo al Museo Reina Sofia.

Los reconocidos como ‘Amigos de las Marcas Espafiolas’, por su contribucién a la expansion de estas
marcas, fueron:

e Adriana Hoyos, como ‘Amiga de Cosentino’, por la integracion de materiales como Silestone y
Dekton en proyectos internacionales de prestigio.

e |beria Foods, representada por Peter Casais, fue distinguida como ‘Amiga de La Espafiola’ por su
compromiso en la promocién de los productos espafioles en un mercado altamente competitivo.

e  Operation Smile, a través de Eny Delgado Prieto, fue reconocida como ‘Amiga de Lladrd’, por su
labor solidaria y su apoyo en la difusion de la porcelana espafiola en colecciones privadas e
instituciones culturales.

e Telefénica, como ‘Amigo de Auxadi’ por su contribucidn a la expansién de soluciones financieras
y contables en EEUU.
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e Dolores But You Can Call Me Lolita y Crazy About You restaurantes, fueron distinguidos como
‘Amigos de Estrella Galicia’ por consolidar la cultura cervecera espafiola entre los consumidores
internacionales.

* Milam’s Market, como ‘Amigo de Osborne’, por llevar con éxito la tradicién vinicola y
gastronomica espanola al mercado estadounidense.

e Florida Blue, como ‘Amigo de Sanitas’, por su papel clave en la consolidacién del modelo sanitario
espafiol, basado en la atencién primaria, en el competitivo mercado norteamericano.

* Olga Ramudo, Presidenta & CEO de Express Travel, fue reconocida como ‘Amiga de Turespafia’
por su compromiso con la promocién de Espafia como destino turistico de primer nivel y por su
labor en el fortalecimiento de los lazos culturales y econémicos entre ambos paises.

Los galardonados recibieron como estatuilla un caballo de Lladré, simbolo de nobleza, lealtad, esfuerzoy
resiliencia, valores que reflejan la esencia del espiritu espafiol. El evento conté con el respaldo de
destacadas compafiias espafiolas con proyeccién internacional, entre ellas Mango, LLYC, Ale-Hop,
Tabacalera, World Trade Center, Abanca, NTT Data, Telefénica y MediaPro, ademas de las compaiiias que
nombraron a los ‘Amigos’ de sus marcas.

En su intervencién, Mdnica Vazquez, presidenta de la CAmara de Espafia en EE.UU, sefialé: “Estamos muy
orgullosos de que el Foro de Marcas Renombradas haya elegido Miami pars acoger estos
reconocimientos, y realmente satisfechos con la gran acogida que han tenido, con una asistencia récord
y un escenario ideal para rendir homenaje a quienes promueven nuestra marca en EEUU. Miami se est3
consolidando como un hub para un nimero creciente de empresas espafolas, y este tipo de foros son
esenciales para impulsar esa proyeccion. Desde la Cdmara, seguiremos apoyando este tipo de iniciativas
que reflejan nuestro compromiso de expandir la marca Espafia en Estados Unidos, en un contexto en el
que mas de 1.800 millones de délares en bienes espafoles se importan anualmente a Florida y Espafia ya
se sitda como el séptimo mayor inversor europeo en el estado”.

Por su parte, Sofia Oshorne, presidenta del Foro de Marcas Renombradas Espanolas y delGrupo Oshorne
, destacé: “Esta es la cuarta ceremonia de los ‘Amigos de la Marca Espafia y Amigos de las Marcas
Espafiolas’ que organizamos en EEUU. Esto es debido a que este pais, y especialmente Forida, comparte
lazos historicos y culturales muy relevantes con Espafa, lo que la convierte en un socio estratégico. Este
es un reconocimiento a aquellas empresas y personas que se han comprometido con la calidad, la
tecnologia, la innovacion y el posicionamiento de las marcas espafiolas en este pais.”.

Esta es la 15 edicién del reconocimiento a los ‘Amigos de la Marca Espafia y de las Marcas Espanolas’. En
el pasado se han celebrado ceremonias de acreditacion en diferentes mercados como: China (Shanghai)
en 2010; en Rusia (Moscu); Reino Unido {Londres) en 2011; en Estados Unidos (Miami) en 2013; Japén
(Tokio) en 2014, Hong Kong en 2015 y Emiratos Arabes Unidos (Dubdi); México (Ciudad de México) en
2016 y 2024; Bélgica (Bruselas) en 2017; Francia (Paris) en 2018; Estados Unidos (Nueva York) en 2019;
Emiratos Arabes Unidos (Dub4i) en 2022; y EEUU (Houston) en 2024.

Este evento se celebré en el marco de una agenda empresarial de tres dias con visitas a empresas e
instituciones que proporcionaron a los representantes de las empresas del FMRE una perspectiva sobre
el ecosistema de negocios de Florida en los sectores de alimentacién y bebidas, ocio y entretenimiento,
tecnologia, turismo y distribucién. Durante estos dias se visitaron las instalaciones de US F&B Market v
del Puerto de Miami, Goya Foods, uno de los distribuidores més grandes de alimentos de origen hispano
en EEUU, Telemundo, operadora de televisién en espafiol, Avolta, cadena de duty-free que opera en mas
de 70 paises, Aston Martin Residences, cadena residencial, o Visa Innovation Center.
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V) Actividad internacional Marca Espafia Japén:

La participacién de Espafia en la Exposicién Universal de Osaka 2025 ha supuesto una plataforma de
proyeccion internacional de primer orden para reforzar la Marca Espaiia y la imagen de nuestras empresas
en Asia. Bajo el lema “Disefiar la sociedad del futuro”, Expo Osaka 2025 ha reunido a mds de 150 paises
en torno a la innovacion, la sostenibilidad y la cooperacion. En este marco, el Pabellén de Espafia,
gestionado por Accion Cultural Espaiiola (AC/E), represento a nuestro pais bajo el concepto “La corriente
de Kuroshio”, una metafora de los vinculos histdricos, culturales y comerciales entre Espafia y Japén.

Durante los seis meses de duracién del evento, entre el 13 de abril y el 13 de octubre de 2025, el pabelldn
recibio mas de 3,4 millones de visitantes, situdndose entre los mds visitados de la exposicion.

En este contexto, el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (FMRE) desempefié un papel esencial como
gestor, en estrecha colaboracién con el Grupo local World One, de la tienda-showroom comercial, que
se consolidé como uno de los espacios de mayor dinamismo, visibilidad y éxito de la participacién
espafiola.

El espacio comercial del Pabellén de Espafia fue concebido como un proyecto de diplomacia econémica y
promocién empresarial, orientado a tres grandes metas:

1. Reforzar la presencia y notoriedad de la Marca Espafia en Japon, asociandola a la excelencia, la
calidad y |a sostenibilidad.

2. Impulsar la internacionalizacién de empresas espafiolas de referencia, especialmente en el sector
de la alimentacidn y bebidas.

3. Consolidar un modelo de colaboracion publico-privada que integrara a instituciones, empresas y
socios locales en un proyecto de valor compartido.

Lz tienda-showroom fue desarrollada por el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (FMRE), bajo el
acuerdo con Accidn Cultural Espaiiola (AC/E), entidad ptblica responsable de la presencia institucional de
Espafia en la Expo.

El espacio, de cardcter innovador, combind la venta directa de productos con una exposicién de
experiencias de marca y degustaciones. Su disefio —alineado con la estética y los valores sostenibles del
pabellén— ofrecia un recorrido sensorial y didactico que invitaba a descubrir |2 diversidad del tejido
empresarial espafiol.

El concepto estético final de la tienda gourmet surgid tras un proceso de revisidn y redefinicion del
espacio, transformando la propuesta inicial (una tienda de moda) en un espacio de promocién
gastrondmica centrado en productos gourmet espafioles. Esta reconceptualizacién permitié mantener los
costes de produccién sin necesidad de mobiliario nuevo, adaptando el disefio ya aprobado al nuevo
enfoque comercial y experiencial.

La tienda-showroom reunid a més de 22 marcas espafiolas pertenecientes a otras tantas empresas, con
fuerte implantacién en los sectores agroalimentario, vitivinicola y de bebidas premium. Ademads,
participaron Sabores de Almeria, con Oro del Desierto y Oleo Almazora, y el Instituto para la
Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICECYL), con La Prudencia, Monte Nevado, Afiavieja vy
Cecinas Nieto.
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La integracion de esta seleccion de marcas fue un elemento clave para dar coherencia al disefio del
espacio. Gualurmi SL , a través de Javier Frutos trabaj6é estrechamente con el Foro y el estudio de
arquitectura ENORME Studio para adaptar la disposicion de productoy la narrativa visual a la variedad de
categorias representadas —aceites, vinos, embutidos, cervezas y productos de hogar— garantizando una
lectura ordenada y estética del conjunto. Esta combinacion de empresas y territorios ofrecid una
representacion equilibrada del ecosistema empresarial espafiol, evidenciando su diversidad, calidad y
capacidad de adaptacion a los mercados internacionales.

En cuanto a la actividad comercial y resultados, cabe destacar que durante los seis meses de exposicion,
la tienda-showroom gestionada por el FMRE alcanzé una facturacién superior a los dos millones de euros,
consolidandose como un ejemplo de gestidn eficaz y modelo de promocién comercial en un entorno
institucional. Entre los principales resultados destacan:

° Més de 3,4 millones de visitantes al Pabellén de Espafia.

. Alto nivel de ventas en productos de aceite de oliva, vinos y bebidas premium.

° Numerosos confactos B2B con importadores, distribuidores y profesionales del sector japonés.
° Amplia repercusion mediatica en prensa japonesa y espafiola.

Mds alla de los resultados econdmicos, el espacio contribuyd a reforzar el conocimiento y la reputacién

de las marcas espafiolas en Japén, abriendo nuevas oportunidades de distribucidn y colaboraciones en el
mercado asiatico.

En paralelo a |a gestion comercial, el FMRE organizé el 21 de mayo de 2025 la ceremonia de
reconocimiento a los “Amigos de la Marca Espaia” en Japén, en colaboracién con el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién y la Camara de Comercio de Espafia en Japén. El acto, clausurado por el
ministro Luis Planas, conté con la participacién del presidente de AC/E, José Andrés Torres Mora, la
directora general de la Cadmara de Comercio de Espafia, Inmaculada Riera, y el director general del FMRE,
Pablo Lopez Gil. Los galardonados fueron:

. Shingo Torii, consul honorario de Espafia en Japén.
° Takehide Murakami, presidente de Murakami General Construction.
° Kazuhiro Shimizu, chef del restaurante Etxola.

Cada uno de ellos recibid una figura conmemorativa de Lladré como simbolo de reconocimiento.

El evento contribuyd al fortalecimiento de las relaciones bilaterales y sirvié como plataforma de
promocién institucional y empresarial, generande un notable impacto mediatico en Japén.

VI) Spanish Facts:

Spanish Facts es un proyecto de comunicacién que incluye herramientas y contenidos divulgativos
vinculados a la Marca Espafa y que esta integrado por distintos elementos. Se trata de una pequefia
ventana a la realidad econdmica de Espana y de las empresas, instituciones y personas que acttan como
sus embajadoras. Este Proyecto cuenta con una plataforma web que recoge en varios formatos datos,
testimonios e historias para conocer qué hay detras de la Marca Espafia.
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Es una iniciativa impulsada por el Foro de Marcas Renombradas Espanolas y que cuenta con el apoyo de
ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones v de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OPEM).

Tras varios afios de recorrido, se presentaron las novedades del proyecto y la tercera edicion de ES+, el
Anuario de la Marca Espafia, en la Conferencia Anual del FMRE, celebrada el 6 de noviembre de 2025 en
el Auditorio Nacional de Musica de Madrid.

Durante la Conferencia, se proyectd un video explicativo (actualmente disponible en YouTube) en el que
se incluye la informacion general sobre la iniciativa.

El portal Spanish Facts es una web bilinglie en espafiol e inglés que acttia como plataforma de contenidos
centrada en el liderazgo de Espaiia y de las marcas espafiolas. El portal (spanishfacts.es) dispone de tres
secciones distintas que incluyen tres tipos de contenidos:

1.- Marcas Lideres
2.- Espafia ES+
3.- Anuario ES+

e Marcas Lideres: en esta seccidn se recopilan contenidos que resaltan logros de liderazgo internacional,
proyectos emblematicos y reconocimientos de las marcas espafiolas, con el fin de darles visibilidad y
poner en valor |a aportacion de estas marcas a la consolidacién de la Marca Espafa.

e Tercera edicién del Anuario de la Marca Espafia ‘ES+": ‘ES+, el Anuario de la Marca Espafia’ es una
publicacion anual en formato bilingiie, en espafiol e inglés, cuyo objetivo es mostrar una faceta de Espafia
aun poco conocida, ayudando a redescubrirla y a provocar una percepcién positiva mediante los relatos
de empresas, instituciones, iniciativas y, especialmente, de personas que reflejan una Espafia
contemporznea, innovadora, comprometida con el presente y orientada hacia el futuro. Se puede acceder
a todas las versiones digitales de ES+ desde su correspondiente seccién del microsite Spanish Facts
(https://spanishfacts.es/esmas-anuario), o acceder directamente a la (Gltima edicién del Anuario
(2024/2024) través de este enlace directo.

La edicion impresa de la publicacién se entregd durante la Conferencia Anual del FMRE vy, ademds, se
distribuye en Espafia y fuera del pais a través de diferentes canales:

- Envio directo a base de datos del FMRE

- Envio mediante valija diplomatica a embajadas, a las principales Oficinas Econdémicas y
Comerciales, Camaras de Comercio en el exterior y red de Institutos Cervantes

- Envio a Salas Club de Renfe y a habitaciones VIP de hoteles de grandes cadenas espafiolas
- Envio a showrooms de marcas espafiolas por el mundo
- Envio a las principales escuelas de negocios espafiolas

En cuanto a los contenidos de ES+ 2025/2026, la pubicacidn presta especial atencion al talento
empresarial, econdmico y social de Espana, ES+ se estructura a partir de una diversidad de contenidos
centrados en la economia y la sociedad espanolas, asi como en los protagonistas, iniciativas, espacios y
tendencias fundamentales para su liderazgo en ambitos como la innovacidn, el disefio o la sostenibilidad.
Todos los contenidos se presentan.en formato bilinglie, en castellano e inglés.
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Asimismo, se incluyen reportajes sobre referentes econdmicos, sociales y culturales; articulos, entrevistas
y perfiles de figuras clave de la empresa, la cultura o el deporte (muchos de ellos Embajadores Honorarios
de la Marca Espafia); e ideas, personas y lugares singulares.

* Espafia ES+: es un toolkit con contenidos y materiales descargables de cardcter periédico sobre disefio,
innovacion, creatividad y liderazgo vinculados a la Marca Espafia, concebido con el propdsito de mostrar
una vision mas amplia y completa del pais y fortalecer la imagen de Espafia en su vertiente econémica %
empresarial. Todos los contenidos se estructuran por areas temdticas, tanto transversales como
sectoriales, e incluyen una presentacion, una infografia y un video breve. Ademds, estan alojados vy
disponibles para su descarga en el microsite de Spanish Facts: https://spanishfacts.es/espana-esmas

Los videos también estén publicados en el canal de YouTube del Foro de Marcas Renombradas Fspafiolas.

Ademas de su presentacion en la Conferencia Anual del FMRE y de estar disponibles en la web del FMRE,
los contenidos del proyecto se difunden también en redes sociales, mediante diversas newsletters
especializadas y con apariciones destacadas en la Revista Con Marca. En particular, para la difusién online
del Anuario ES+, se han creado contenidos especificos para redes sociales, gue comprenden tanto
imagenes como videos breves,

VII) Danacién Conexién Espaiia:

La Fundacidn Conexion Espafia se constituyo en Madrid, el quince de marzo de dos mil veinticuatro. Se
trata de una Fundacidn sin animo de lucro constituida con duracién indefinida. La Fundacion tiene por
finalidad principal reconocer e impulsar el valor directivo espafiol en el mundo y su contribucién a la
relevancia de la aportacion de Espafia a la economia global, premover la internacionalidad de la economia
espafiola y la reputacion de Espafia en el Exterior.

Para la consecucion de tales fines, la Fundacién Conexién Espafia durante el ejercicio 2025 ha perseguido
los siguientes fines:

A) Facilitar e impulsar el reconocimiento nacional e internacional del patrimonio directivo, empresarial e
institucional espafiol de impacto global y del aporte de valor que desde Espafia se ofrece a la sociedad y
la economia mundial.

B) Promover entre la comunidad directiva espafiola en el mundo su consciencia y COMpromiso como
imprescindibles para el progreso de Espafia, fomentando la colaboracién y la determinacién compartida
ante retos y propésitos comunes, facilitando el desarrollo de talento espafiol en ambitos internacionales,
de oportunidades para las empresas de la economia espafiolas y contribuyendo a su prestigio en el mundo

C) Promover el talento directivo espafiol para el mundo reconociendo su excelencia formativa.

D) Facilitar la generacién de conocimiento, formacién y la transmision de experiencias, cualquiera que sea
el formato, entre la comunidad directiva espafiola en el mundo.

El Foro de Marcas Renombradas Espafiolas contribuye a la consecucion de estos con una donacién anual
a la Fundacién Conexién al igual que otras instituciones como la Cdmara de Comercio de Espafia o la
Fundacion CEDE, y empresas como |beria, Caixabank, Iberdrola y Ferrovial.

Las actividades realizadas en 2025 fueron las siguientes:

Lol ©doodp
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e Ciclo de video-entrevistas “El Valor Directivo de Espaiia en el Mundo

e Acciones ante las areas de recursos humanos de empresas espafiolas y sobre directivos
espafoles en el extranjero de invitacion a participar de la membresia de la Comunidad Directiva
de Conexién Espafia

e Desarrollo de capacidades de relacion, comunicacion e interaccion entre y con los miembros de
la Comunidad Directiva de Conexién Espafia

e Difusion en medios de comunicacion de la Definicién Propdsito, Visién, Misién, Valores, y
Discurso de Conexion Espana

e  Actividad de colaboracién institucional

VIll) Proyecto Spain Designed for Feeling:

Spain Designed for Feeling (SDF) es una iniciativa del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (FMRE) que
cuenta con el apoyo de |a Secretaria de Estado de Turismo (fondos de la UE Next Generation), y que busca
transformar el turismo en Espafia mediante experiencias Unicas creadas por marcas lideres espafiolas.

El proyecto SBE se plante6 como una iniciativa liderada por el FMRE para generar una nueva oferta
turistica experiencial a nivel de pais mediante la creacién de un catdlogo de experiencias basadas en los
atributos, valores y saber hacer de las empresas lideres en sus sectores principales de actividad
pertenecientes al FMRE que voluntariamente deseaban sumarse a la iniciativa unidas por el valor que Ia
actividad turistica puede aportar a sus empresas y por el interés de proyectar la marca Espafia a través
del turismo experiencial.

Este proyecto de conjunto amparado bajo la marca ‘SPAIN DESIGNED FOR FEELING’ disefiada en el
proceso de trabajo de creacidon de la experiencia esta dirigida a los viajeros que buscan sumergirse y
conectar con la cultura, los valores y el estilo de vida de nuestro pafs, creando un vinculo con las marcas
y generando recuerdos duraderos. El objetivo no es otro que el de seducir y fidelizar a viajeros que visitan

cada afio nuestro pais a través de experiencias singulares que permiten vivir lo mejor de nuestro estilo de
vida.

El desarrollo del proyecto ha dado como resultado la creacidn de una red de actores conformada
actualmente 33 empresas del FMRE gue representan mas de 47 marcas de sectores tan diversos como el
deporte la salud, agroalimentario, calzado, moda, etc.

Estas 47 marcas se han unido para ofertar un producto experiencial conforme a los valores y atributos
recogidos en el Manual de Experiencias SDF cocreado con las marcas y conformado por mas de 145
experiencias que invitan al visitante a sentir y vivir en primera persona la gastronomia, los vinos, el
deporte, el estilo de vida, el hienestar y el patrimonio espafiol mediante experiencias genuinas, exclusivas
y personalizadas. Este catalogo de oferta turistica cuenta con dos gamas de producto: uno “Exclusive”
para ser personalizado para el turista més exclusivo y otro “Genuine” mas accesible para un publico mas
genérico y disponible a golpe de clic para ser reservado.

Sefe. Odbouig
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Spain Designed for Feeling no solo invita a conocer las marcas, sino a vivirlas en los mas de 85 centros de
visitantes o instalaciones localizados en enclaves rurales y urbanos en 10 Comunidades Autdnomas. Asi
los viajeros pueden disfrutar desde experiencias gastronémicas en torno a productos tan nuestros como
el aceite de oliva, el vino, el jamodn ibérico o el pimenton hasta la posibilidad de disefiar una pieza de
joyeria o de porcelana tnica de una gran marca junto a un maestro joyero o artesano; de una experiencia
privada por el Bernabéu a convertirte en un maestro cervecero o vivir en primera persona lo mejor de
algunas marcas de moda espafiola. Las experiencias son tan variadas como lo son las marcas espafiolas y
ademas es de destacar el alto grado de personalizacion que se puede conseguir con estas experiencias
para adaptarlas a las necesidades y preferencias de cada viajero.

El proceso de trabajo llevado a cabo para la creacion de este producto turistico ha contemplado diversas
actividades entre las que cabe destacar las siguientes:

e Una primera etapa de anélisis en la que se realizé un analisis interno de la situacién de partida en
relacién al turismo experiencial en las marcas miembros del FMRE susceptibles de participar en la
iniciativa, asi como un andlisis externo en el que se identificaron tendencias y estudiaron otras inactivas
de similares caracteristicas en Espafia y en otros paises para identificar buenas practicas y aspectos a
emular.

= Con toda esta informacién y recogiendo la opinién de las marcas mediante entrevistas personalizadas y
una encuesta achoc se procedié a definir el modelo de negocio y su plan operativo de desarrollo. En el
medelo de negocio de la experiencia se concretan varios aspectos como la misién, visién y objetivos
estratégicos. Asimismo, se definid la propuesta de valor para los turistas, las marcas, la SETUR, Turespafia
y los entes de gestion de los destinos donde se prestan las experiencias y otros colaboradores. También
se elabord el Manual de Experiencias Turisticas Sostenibles “SDF”, que establece una metodologia comtn
de creacion de las experiencias en todo el territorio nacional y constituye la hoja de ruta a seguir por las
marcas espafiolas de renombre para crear y/o mejorar experiencias turfsticas sostenibles en sus
instalaciones bajo la marca colectiva “SPAIN DESIGEND FOR FEELING”. También se definieron la estrategia
competitiva y las estrategias bdsicas de productos mercados y publicos objetivo consensuando los
mercados geograficos prioritarios y plblicos objetivo como aquellos que buscan algo més que la tipica
experiencia turistica; personas que quieren profundizar en la realidad de Espafia, llegar al origen de las
cosas y disfrutar de una experiencia mas completa y volver a su lugar de origen con un conocimiento mas
completo de Espafia y sus productos. Por Ultimo, se definié el modelo de gobernanza identificando los
distintos agentes que forman parte del ecosistema “SDF”, su rol y funciones y el modelo de relacién entre
ellos. Con todo ello, se planted un plan operativo de desarrollo de |a iniciativa a dos afios que contempla
acciones calendarizadas y presupuestadas.

¢ En paralelo a este trabajo, se definié la estrategia de posicionamientos y disefié la marca Spain Designed
For Feeling y sus valores, que se reflejan perfectamente las 5 letras que componen SPAIN: Soul, Pasion,
Art, Innovation, Nature.

* En base a todo este trabajo previo de conceptualizacién y desarrollo de metodologias y de la marca se
inicio el proceso de adhesion e implantacién de las experiencias en las marcas. Durante casi un afio, las
empresas recibieron asistencia técnica para crear y/o mejorar sus experiencias conforme el Manual de
Experiencia, hasta que se consideraba estaban listas para ostentar el sello ‘Spain Designed for Feeling.
Crafted in Spain’ y formar parte del catdlogo. Para ello se realizaron al menos tres encuentros con cada
empresa y se recopilé y redacto toda |a informacién necesaria para publicar las experiencias creadas en
el catalogo digital y en la propia web que elaboré en el marco del proyecto.

Sofia Osborne
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IX) Programa de Prescriptores Internacionales:

Actividad desarrollada a caballo entre los afios 2024 y 2025, consistente en el desarrollo y evolucion del
mapping de corresponsales y Key Opinion Leaders (KOLs) relevantes para el Foro de Marca, identificados
con presencia en Espafia, asi como en la fidelizacion de los contactos actuales y la creacion de nuevas
relaciones.

Tras una primera fase en 2024 de contacto con mas de 150 prescriptores internacionales, priorizando
aquellos vinculados a mercados estratégicos para las empresas espafiolas, en 2025 se dio continuidad a
la identificacion y contacto con loss corresponales extranjeros acreditados en Espafia, con el fin de
explicarles el proyecto del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, y la visién de la institucién sobre
como mejorar la competitividad d ela economia espafiola y de la Marca Espafia. El objetivo es convertir

al Foro en una fuente de referencia para dichos corresponsales y despertar su interés en las materias
relacionadas con la misién del Foro.

X) Programa Marca & Innovacién:

El Programa MARCA & INNOVACION — DIFERENCIACION COMPETITVA PARA CEOS es un programa de
formacién creado a finales de 2019 por iniciativa del Foro de Marcas Renombradas Espafiolas e ICEX
Espafia Exportacion e Inversiones, con el objetivo impulsar ia competitividad a nivel global de las empresas
espafiolas y, en concreto, el apoyo que desde las empresas se debe dar a la marca, a la innovacion y al
disefio, tanto desde la perspectiva de la gestion y estrategia, como también de proteccidn del capital
intangible de las empresas. A partir de 2022 la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas — OEPM se sumé al
Programa, dada la alineacion del programa con su misién y plan estratégico. El programa tiene los
siguientes objetivos:

- Apoyar: se trata de un programa Uinico que pone en valor la gestion de los intangibles: marca, innovacion
y disefio como elementos de diferenciacion competitiva para las empresas.

- Fomentar el uso estratégico de la Pl

- Elevar la conciencia entre los CEOs de las empresas espafolas del valor de los activos intangibles, de la
necesidad de protegerlos, y de la importancia de su defensa juridica.

- Ayudar a las empresas espafiolas a ganar competitividad, crecer y ser rentables de forma sostenida y
sostenible mediante un cambio estratégico en |a gestion de los intangibles.

- Aportar conocimientos, experiencias y herramientas a los participantes, a través de los expertos y través
del intercambio de experiencias con las marcas lideres asociadas al Foro que participan.

Por tanto, el programa es una experiencia de aprendizaje intensiva que ofrece herramientas clave para
impulsar la marca y la innovacion como palancas de competitividad y generacion de valor. Cuenta ya con
mas de 20 ediciones realizadas en formato presencial, lo que permite combinar el conocimiento que
aportan los expertos con las experiencias y el aprendizaje que aportan las propias empresas participantes.

En 2025, el Programa se desarrollé en las ciudades de Sevilla, Murcia, Tenerife, y Toledo, contando
ademas con una edicién especial en Madrid para entidades colaboradoras, por lo que se realizaron cinco
ediciones. Asi, los dias 16 y 17 de junio de 2025 se celebrd, en el auditorio de ICEX de Madrid, una edicion
especial para las entidades colaboradoras del Programa Marca & Innovacion.

Ve B% La presidenta
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El papel de las entidades colaboradas es fundamental en la identificacion de las empresas a nivel local
para participar en el programa. Conocer el programa de primera mano, interactuar con los expertos y
participar en las dinamicas ies ayuda a transmitir el valor que puede aportar este programa a los CEOs de
las empresas en futuras convocatorias.Para esta edicion se disefid una metodologia y un itinerario
formativo especificos, ya que la duracion y el perfil de participantes eran distintos del programa habitual.

En cuanto al desarrollo del programa en 2025:

* En cada una de las cuatro ciudades se realizo un programa de 5 jornadas de dia completo, de 9:00h a
18:30h, una vez a la semana.

e La edicion especial para entidades colaboradoras se realizé en formato presencial e intensivo, en dos
dias consecutivos, de jornada completa, celebrada en la sede del ICEX en Madrid.

* Los contenidos del programa fueron actualizados por los expertos acorde con la situacién econémico-
empresarial del momento, especialmente enlo que corresponde a la estrategia y gestion de los
intangibles, pensando en lasnecesidades actuales de las empresas.

» Se fomentaron dinamicas participativas grupales en todas las sesiones que permitieron generar espacios
de co-learning, de intercambio de las mejores practicas y de interaccién entre todos los participantes para
identificar retos y oportunidades a los que se enfrentan en la gestion de las empresas.

Ademas, el Programa cuenta con un Aula Virtual que sirve para poner a disposicion de los participantes
diversos materiales como presentaciones, estudios, informes, y otra documentacion.

XI) Campafia 'Valores que construyen suefios':

Durante el ejercicio 2025, (inicamente se realizd una jornada de presentacion de la campafia ‘Valores que
construyen suefios’ que tuvo lugar en Guiptizcoa el 17 de octubre. El presidente de la Cdmara de Comercio
de Espana, José Luis Bonet y |a presidenta del Foro de Marcas Renombradas Espafolas, Sofia Oshorne,
presentaron en San Sebastian la campafia, una iniciativa conjunta destinada a fomentar entre los jévenes
laimportancia de valores como el esfuerzo, la perseverancia, la superacion personal y el trabajo en equipo
para alcanzar sus metas tanto personales como profesionales. El video central de la campafia cuenta con
la participacion de Embajadores Honorarios de la Marca Espafa, entre ellos el deportista Pau Gasol, la
cientifica Maria Blasco, la soprano Ainhoa Arteta, el empresario Francisco Martinez-Cosentino, el cocinero
Joan Roca, la alpinista Edurne Pasaban y la bailaora Sara Baras, quienes transmiten estos valores a los
jovenes.

El acto reunié a mas de 150 alumnos de tres centros educativos de la ciudad. Los alumnos estdn cursando
32y 42 de ESO, 12y 22 de Bachillerato y Grado Superior de FP, en los centros Santo Tomas Lizeoa, Luberri
BHI y Elaienea.

Durante el acto, intervinieron ha destacadas referentes de la empresa, |la gastronomia, el deporte y la
ciencia vinculadas a Gipuzkoa, que han explicado los valores que les guian en su vida personal y
profesional como Leire Mugerza, presidenta del Congreso MONDRAGON; Paloma Grau, vicerrectora de
Investigacion y Sostenibilidad de la Universidad de Navarra, profesora titular de Ingenieria Biomédica y
Ciencias en Tecnun e Investigadora en CEIT; la chef internacional, Elena Arzak; y la exjugadora olimpica de
hockey sobre hierba, Begofia Larzabal.

En la clausura del acto articiparon el presidente de la Cdmara de Gipuzkoa, Mauricio Arregui, y Jon
Gurrutxaga, director de Innovacion de la Diputacion Foral de Gipuzkoa.
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Xll) Proyecto IP e Internacionalizacidn:

Dado que la proteccion estratégica de la propiedad intelectual es esencial para que las empresas
espafiolas puedan internacionalizarse, proteger sus innovaciones y generar valor econdmico sostenible,
el Foro de Marcas Renombradas ha editado, con el apoyo de la OEPM y a través de la Universidad de
Alicante, una guia practica en la materia que sea de Ultilidad para las empresas espafiolas en su proceso
de internacionalizacion.

Durante 2025 se realizo la mayor parte del trabajo de investigacion y analisis, mientras que la publicacion
de la Guia se realizé en 2026. La guia incluye el contenido siguiente:

-Normativa aplicable: nacional-de la Unidn Europea y acuerdos internacionales.

-Procedimientos de registro de los principales derechos de Propiedad Intelectual

-Herramientas de consulta, monitorizacion y estrategias para combatir el fraude de los derechos de P|
-Paises criticos para la proteccion de los derechos de Pl por las PYMES espafiolas

-Actores clave para la proteccion de los derechos de PI.

-Principales retos a los que se enfrentan las PYMES espaiiolas en sus actividades de internacionalizacién
-Decalogo de recomendaciones para la estrategia de derechos de propiedad intelectual

La guia estd dirigida a empresas espafiolas que quieren internacionalizarse, ayudandolas a identificar y
proteger sus activos intangibles y a reducir riesgos al operar en mercados exteriores. Y, antes de
internacionalizarse, las empresas deben identificar correctamente sus activos intangibles, ya que muchos
se generan durante la actividad empresarial sin que la empresa sea plenamente consciente. Los
principales tipos analizados son:

1) Marca y nombre comercial

2) Disefos industriales

3) Patentes y modelos de utilidad
4) Indicaciones geograficas

5) Obtenciones vegetales

6) Derechos de autor

7) Secretos empresariales

La Guia también aborda el marco normativo de la propiedad intelectual, diferenciando una proteccion en
tres niveles normativos:

1. Nacional (Espafia): Incluye leyes como: la Ley de Marcas, Ley de Patentes, Ley de Disefio Industrial, Ley
de Propiedad Intelectual, Ley de Secretos Empresariales

2. Unidn Europea: Reglamentos y directivas que armonizan |a proteccion en los Estados miembros.

3. Internacional: Tratados que facilitan la proteccidn global, como elConvenio de Paris, el Sistema de
Madrid para marcas, el Tratado PCT para patentes, o el Convenio de Berna para derechos de autor.

=
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Otras cuestiones que se abordan son el principio territorial de la proteccién; los procedimientos de
registro, y una serie de recomendaciones estratégicas (identificar todos los activos de propiedad
intelectual de la empresa; seleccionar cudles merece |la pena proteger segln su valor estratégico; disefiar
una estrategia de proteccién progresiva: primero en Espaia o la UE y después internacionalmente; y
planificar |la proteccidn seglin los mercados de expansién).

XIlI) Patronato de honor y otros gastos:

Aungue estaba previsto, finalmente, al aplazarse la Ceremonia de Embajaodres Honorarios de la Marca
Espafia a 2026, no se produjo en 2025 reunidn del Patronato de Honor presidida por Su Majestad el Rey.

Si se realizaron en esa partida presupuestaria otros gastos varios tales como servicios financieros y
comisiones bancarias, viajes relacionados con los Patronatos ordinarios, o honorarios de la empresa
auditora de las cuentas de la Fundacion FMRE.

XIV) Asesoria en Comunicacion:

Durante 2025 el Foro de Marcas contrato los servicios de una periodista free lance, experta en
comunicacion, al al objeto de intensificar y reforzar las relaciones con los medios de comunicacion,
lograndose una repercusion mediatica méas amplia y extensa de las principales actividades del Foro. Asi
mismo, se lograron publicar articulos de opinion que reflejaron la vision del Foro en materia de
competitividad empresarial.

2. Domicilio Social
La Furidacion Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (en adelante la Fundacién) se constituyd en Madrid
y desarrolla sus actividades desde su domicilio social establecido en Calle Ayala, 11.

El 6rgano de gobierno de la Fundacién esta constituido por el Patronato.

Adicionalmente, se puede obtener informacion sobre el desarrollo de sus actividades en el sitio web de
la Fundacidn: http://www.marcasrenombradas.com/

NOTA 2. Bases de presentacion de las cuentas anuales PYME ESFL

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales PYME ESFL del ejercicio 2025 adjuntas han sido formuladas por la Presidenta del
Patronato a partir de los registros contables de la Fundacién a 31 de diciembre de 2025 y en ellas se han
aplicado los principios contables y criterios de valoracién recogidos en el Real Decreto 1491/2011, de 24
de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuacién de las entidades sin fines de lucro, las
Resoluciones de 26 de marzo de 2013, por |as que se aprueban el Plan de Contabilidad de entidades sin
fines lucrativos y el Plan de Contabilidad de pequefias y medianas entidades sin fines lucrativos, en todo
lo no modificado especificamente por las normas anteriores, serd de aplicacion el Real Decreto
1514/2007, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la Ley 50/2002, de 26 de diciembre,
de Fundaciones, Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacién y la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y el resto de
disposiciones legales vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de la Fundacion.
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No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

Las cuentas anuales PYME ESFL adjuntas se someteran a la aprobacion del Patronato de la Fundacion
estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales PYME ESFL del ejercicio anterior fueron aprobadas por el Patronato de la Fundacién
el 20 de junio de 2025.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios.
2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La Fundacion ha elaborado las cuentas anuales PYME ESFL del ejercicio 2025 bajo el principio de empresa
en funcionamiento, habiendo tenido en consideracion, la situacidn del ejercicio 2025, asi como sus
posibles efectos en la economia en general y en la empresa en particular, no existiendo riesgo de
continuidad en su actividad.

En las cuentas anuales PYME ESFL adjuntas se ha utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por
los miembros del Patronato de la Fundacion para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ella.

A pesar de que estas estimaciones se han realizados sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a

modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva. Bédsicamente, estas estimaciones se refieren al reconocimiento de ingresos (Véase Nota 4.5).

2.4. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance PYME
ESFL y de la cuenta de pérdidas y ganancias PYME ESFL, ademds de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacién contenida en esta memoria referida al
ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos con la informacidn del ejercicio 2024.

2.5. Elementos recogidos en varias partidas
No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos 0 mas partidas del balance PYME ESFL.
2.6. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios significativos de criterios contables respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio anterior.
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2.7. Correccion de errores
Durante el ejercicio 2025 no se han producido correcciones de errores.
2.8. Importancia Relativa

Al determinar la informacién a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los
estados financieros u otros asuntos, la Fundacion, de acuerdo con el Marco Conceptual de las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos, ha tenido en cuenta la
importancia relativa en relacién con las cuentas anuales PYME ESFL del ejercicio 2025.

NOTA 3. Excedente del ejercicio — Aplicacidon

La propuesta de aplicacion del excedente del ejercicio es la siguiente:

Base de reparto Ejercicio 2025
Excedente del ejercicio 98.421,12
TOTAL BASE DE REPARTO = TOTAL APLICACION 98.421,12

APLICACION A Ejercicio 2025
Excedente de ejercicios anteriores 98.421,12
APLICACION = TOTAL BASE DE REPARTO 98.421,12

NOTA 4. Normas de registro y valoracién
4.1. Creditos y debitos por la actividad propia
La presente norma se aplicara a:

a) Créditos por la actividad propia: son los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de la
actividad propia frente a los beneficiarios, usuarios, patrocinadores y afiliados.

o Lascuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, afiliados
u otros deudores, con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se
contabiliza por su valor nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo, se
reconoceran por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del
crédito se registra como un ingreso financiero en la cuenta de resultados de acuerdo
con el criterio del coste amortizado

o Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o
por dehajo del interés de mercado se contabilizan por su valor razonable. La diferencia
entre el valor razonable y el importe entregado se reconoce, en el momento inicial,
como un gasto en la cuenta de resultados de acuerdo con su naturaleza. Después de su
reconocimiento inicial, la reversion del descuento practicado se contabiliza como un
ingreso financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias PYME ESFL.

o Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que se ha producido un deterioro de valor en
estos activos, gue se contabilizan aplicando el criterio del coste amortizado.
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b) Débitos por la actividad propia: son las obligaciones que se originan por la concesién de ayudas
y otras asignaciones a los beneficiarios de la Fundacion en cumplimiento de los fines propios.

o Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la Fundacion a sus beneficiarios, con
vencimiento a corto plazo, originan el reconocimiento de un pasivo por su valor
nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo, se reconoce por su valor actual. La
diferencia entre el valor actual y el nominal del débito se contabiliza como un gasto
financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado.

o Sila concesién de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual del
importe comprometido en firme de forma irrevocable e incondicional. Se aplica este
mismo criterio en aquellos casos en los que la prolongacién de la ayuda no esta
sometida a evaluaciones periddicas, sino al mero cumplimiento de tramites formales o
administrativos.

4.2. Activos financieros y pasivos financieros

La Fundacion tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan
lugar a un activo financiero en una empresay, simulténeamente, a un pasivo financiero o0 a un instrumento
de patrimonic en otra empresa. Por tanto, la presente norma resulta de aplicacion a los siguientes
instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones,
bonos y pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversidn colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

- Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

- Deudas con entidades de crédito;

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracion desfavorable para la Fundacion: entre ellos, futuros, opciones,
permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales, y

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas 0 empresas que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones.
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¢) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro
de los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

4.2.1. Inversiones financieras a largo y corto plazo

Activos financieros a coste amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso
cuando esté admitido a negociacion en un mercado organizado, si la empresa mantiene la inversién
con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son tnicamente cobros de principal e interés
sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero
o por debajo de mercado. Con cardcter general, se incluyen en esta categoria los créditos por
operaciones comerciales (aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro aplazado), y los créditos
por operaciones no comerciales aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercialy cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamocrédito concedidos por la empresa). Es
decir, dentro de esta categoria estarfan los préstamos vy cuentas a cobrar, asi como aquellos valores
representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o
determinable, que se negocien en un mercado activo y que la Fundacién tiene intencidn y capacidad
de conservar hasta su vencimiento.

Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de transaccién
que les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con
vencimientono superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como
los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se podran valorar por su valor
nominal cuando el efecto deno actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por
dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado. '

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las

dificultades financieras del emisor, la empresa analizera si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

Deterioro: La Fundacidn registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre
elimporte a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran
registradas.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de un
grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros yel valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de |a
ejecucion de las garantfas reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias PYME ESFL. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada
ESFL. Se incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacion
en alguna de las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los activos
financieros mantenidos para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, la
empresa puede realizar la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de
presentar los cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo
financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias abreviadas ESFL si haciéndolo elimina o reduce significativamente una
inccherencia de valoracidn o asimetrfa.

Valoracién inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada ESFL del
ejercicio.

Valoracién posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada
ESFL.

Deterioro: No se deterioran puesto que estdn en todo momento valorados por su valor razonable,
imputdndose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

Activos financieros a coste. Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en
instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por referencia a un precio
cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede obtenerse una estimacion
fiable del mismo.
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Se incluirdn también en esta categorfa los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias PYME ESFL cuando no sea posible
obtener una estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracidn inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Valoracidn posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por
sucoste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no es recuperable.
La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacidn de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada
y de la enajenacidén o bajz en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacidon de
su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividadesordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del impaorte recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio
neto de |2 entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas
del efecto impositivo. En |a determinacién de ese valor, y siempre que la empresa participada haya
invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales
consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en |a cuenta de pérdidas y ganancias
PYME ESFL. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de |a inversion que estaria
reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias PYME ESFL. Los
intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los ingresos por dividendos
procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido los
derechos para la Fundacion a su percepcion.

En la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a
su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento,
asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano competente en el momento de la
adquisicion.
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Baja de activos financieros

La Fundacion da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgosy beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuentas a
cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de
insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los
costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe acumulado
que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida
surgica al dar de baja dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se
produce.

Por el contrario, la Fundacién no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.2.2. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depositos a la vista y
otrasinversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

4.2.3. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracidn, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:

Pasivos financieros a coste amortizado. Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos
financieros excepto cuando deben valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias PYME ESFL. Con cardcter general, se incluyen en esta categoria los débitos por
operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun
también se incluirdn en esta categoria sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de
interés cero o pordebzjo de mercado.

Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida
ajustado por los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de
interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias PYME ESFL, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No
obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valoréndose por dicho

importe.
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Pasivos Financieros mantenidos para negociar. Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos
financieros que se posee para negociar cuando sea un instrumento financiero derivado, siempre que no
sea un contraté de garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

En ninglin caso la entidad podré reclasificar un pasivo financiero incluido inicialmente en esta categoria a
la de pasivos financieros a coste amortizado, ni viceversa.

Valoracién inicial: Se valoran por el coste, que equivaldrd al valor razonable de la contraprestacién
recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias PYME ESFL del ejercicio.

Valoracién posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Baja de pasivos financieros

La empresa dard de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se haya
extinguido; es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

Fianzas entregadas y recibidas

Los depositos o fianzas constituidas en garantfa de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacién de servicios,
la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio,
de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacién de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual
minime comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracién
el comportamiento estadistico de devolucién.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su
efecto no es significativo.

Valor razonable

El valor razonable es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado un pasivo, entre
partes interesadas y debidamente informadas, que realicen una transaccion en condiciones de
independencia mutua.

Con cardcter general, en la valoracién de instrumentos financieros valorados a valor razonable, laSociedad
calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un mercado
activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los cuales no
exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante |a aplicacién de modelos y
técnicas de valoracion.

Se astume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable.
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4.2.4. Inversiones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su coste, que
equivale al valor razonable de |a contraprestacion entregada mas los costes de transaccion.

Al menos al cierre del ejercicio, la Fundacion procede a evaluar si ha existido deterioro de valor de las
inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversién, se llevan como gasto o
ingreso, respectivamente, en la cuenta de resultados.

La correccién por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de
una inversion no serd recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion, calculados bien mediante la estimacién de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la
inversion misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
que sean generados por la empresa participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomara
en consideracién el patrimonio neto de la Fundacién participada corregido por las plusvalias tdcitas
existentes en la fecha de la valoracion.

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico. Un instrumento de
patrimenio es un contrato que representa una participacién residual en el patrimonio del grupo una vez
deducidos todos sus pasivos.

4.3. Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Fundacién
(euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias
que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a |a fecha de cobro
o de pago se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados.

4.4, Impuestos sobre beneficios

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, la entidad esta parcialmente exenta del pago de
dicho impuesto.

No obstante, la Entidad Ginicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio,

en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidos.

Las cuotas de usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que corresponden.

Los ingresos procedentes de promociones para captacion de recursos, de patrocinadores y de
colaboraciones se reconocen cuando las camparfias y actos se producen.
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4.5. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo con independencia del momento en
que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, la Fundacidon unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre del
ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida
recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de
descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracion de los mismos. No obstante, la Fundacién incluye los intereses incorporados a los créditos
comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de interés contractual, cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesion como una reduccién de los ingresos por ventas.

Los anticipos & cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.
Las ayudas otorgadas por la Fundacion se reconocen en el momento en que se apruebe su concesion.
Las cuotas de usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que corresponden.

Los ingresos procedentes de promociones para captacién de recursos, de patrocinadores y de
colaboraciones se reconocen cuando las campafias y actos se producen.

4.6. Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los
que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Fundacién cuyo importe y momento de cancelacién
son indeterminados se registran en el balance como provisiones por el valor actual del importe mas
probable que se estima que la Fundacion tendréd que desembolsar para cancelar la obligacién.

La compensaciéon a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidon no supone una
minoracion del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el activo de la Fundacién del
correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido,
registrandose dicho activo por un importe no superior de la obligacién registrada contablemente.

4.7. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados, de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido,
reconociéndose inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se imputan a
resultados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el perfodo por los activos financiados
por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputardn al
resultado del ejercicio en que sg produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.
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Si las subvenciones, donaciones o legados fueran concedidos por los asociados, fundadores o patronos se
sigue el mismo criterio que el punto anterior, salvo que se otorguen a titulo de dotacion fundacional o
fondo social, en cuyo caso se reconocen directamente en los fondos propios de la entidad.

Las aportaciones efectuadas por un tercero a la dotacién fundacional o al fondo social también se
reconocen directamente en los fondos propios.

Mientras tienen el caracter de subvenciones, donaciones y legados, reintegrables se contabilizan como
deudas a largo plazo transformables en subvenciones.

Cuando las subvenciones, donaciones y legados se concedan para financiar gastos especificos se
imputaran como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

4.8 Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre las entidades del mismo grupo, con independencia del
grado de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales. Los elementos objeto de las
transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento inicial por su valor razonable. La valoracién
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares para las cuentas que
corresponda.

Esta norma de valoracién afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de elaboracion de
las cuentas anuales 132 del Plan General de Contabilidad y en la Norma 112 de valoracién de las normas
de adaptacion. En este sentido:

a) Seentendera que una Fundacion forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una
relaciéon de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Cddigo de
Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias
personas juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo direccién Gnica por acuerdos o
cldusulas estatutarias. En particular, se presumird que dos entidades no lucrativas tienen la
consideracion de entidades del-grupo cuando ambas entidades coincidan en la mayoria de las
personas que componen sus respectivos drganos de gobierno

b) Seentenderé que una Fundacion es asociada cuando, sin que se trate de una Fundacién del grupo
en el sentido sefalado, la Fundacién o las personas fisicas dominantes, ejerzan sobre esa
Fundacion asociada una influencia significativa, tal como se desarroila detenidamente en la
citada Norma de elaboracidn de cuentas anuales 132

c) Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad de
ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o participes,
el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de
explotacion de la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma de elaboracion de cuentas
anuales 152,
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Se consideran partes vinculadas a la Fundacion, adicionalmente a las entidades del grupo, asociadas y
multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna participacion en la
Fundacion, o en su dominante, de manera que les permita ejercer sobre una u otra una influencia
significativa, asi como a sus familiares proximos, al personal clave de la Fundacién o de su dominante
(personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacién, direccién y control de las
actividades de la Fundacidn, ya sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los Patronos y los
Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las entidades sobre las que las personas
mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia significativa. Asimismo, tienen la
consideracion de parte vinculadas las empresas que compartan alglin consejero o directivo con la
Fundacién, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las politicas financiera y de
explotacién de ambas, y, en su caso, los familiares préximos del representante persona fisica de la
Presidenta del Patronato, persona juridica, de Ia Fundacién.

NOTA 5, Usuarios y otros deudores de la actividad propia

El movimiento habido del epigrafe B.IlI del activo del balance “Usuarios y otros deudores de la actividad
propia” es el siguiente a cierre del ejercicio 2025:

Entidades del grupo 175 000 00

255 000 00

Otras procedenuas 555.568,05

550 231 67 87.303,33

7| 87.30333

Entldades del grupo 190.000,00

60 000 00

Otras procedenCIas 114.942 95

475.311,00]

NOTA 6. Pasivos financieros

a) Clasificacion por vencimientos

Los vencimientos de los pasivos financieros de la Fundacion es inferior al afio, motivo por el cual se
encuentran clasificados en el corto plazo del balance PYME ESFL.

NOTA 7. Fondos propios

El movimiento habido del epigrafe A.1 del pasivo del balance ha sido el siguiente:

T

opios

Dotacién FundaaonaI/Fondo Socual 30.000,00 - - 30 000 00
Excedentes de ejercicios anteriores 303.366,15 - (68.818,54)| 234.547,61
Excedente del ejercicio (68.818,54)| 98.421,12 68.818,54 98.421,12
TOTALES / i 264.547,61| 98.421,12 -|  362.968,73
Sl O 0
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NOTA 8. Situacion fiscal

8.1 Saldos con Administraciones Publicas

La composicion de los saldos con Administraciones Publicas es:

Deudora

Hacienda Publica, deudora por devolucién de impuestos - 17.993,37
Total Deudora - 17.993,37
Acreedora

Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 17.162,60 5.024,44
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 2.144,88 2.893,92
Total Acreedora 19.307,48 7.918,36

8.2 Impuestos sobre beneficios

De acuerdo con el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos, las fundaciones gozardn de exencidn en el Impuesto sobre Sociedades, entre otras, por
las siguientes rentas: Los donativos y donaciones recibidos para colaborar en los fines de la Fundacién y
las ayudas econdmicas recibidas en virtud de los convenios de colaboracién empresarial regulados en el
articulo 25 de dicha Ley; las subvenciones, salvo las destinadas a financiar la realizacién de explotaciones
economicas no exentas; las procedentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario de |a Fundacidn, como
son los dividendos, intereses, canones y alquileres; y las obtenidas en el ejercicio de las explotaciones
econémicas exentas relacionadas en el articulo 7 de dicha Ley. Asi pues, en la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades solo se incluirdn |as rentas derivadas de las explotaciones econémicas no exentas.

Asi mismo, y para dar cumplimiento a lo prescrito en el articulo 3.1.a) del Reglamento para la aplicacién
del regimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo (Real
Decreto 1270/2003, de 10 de octubre) a continuacion se identifican las rentas de la Fundacién exentas
del Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, con indicacién de
sus ingresos y gastos:

Esta Fundacion no ha desarrollado durante los ejercicios 2025 y 2024 actividades no exentas.

Las retenciones que se hubieran practicado en origen en concepto de Impuesto sobre las Rentas del
Capital tienen la consideracién de pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades, por lo que la Fundacion
puede solicitar su devolucion cuando la deuda tributaria de dicho impuesto sea inferior al importe de las
retenciones practicadas.

8.3 Otros tributos

No existe ninguna circunstancia significativa respecto a otros tributos.

-
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NOTA 9. Ingresos y Gastos

9.1 Ayudas monetarias y no monetarias

La Fundacién no ha dado ayudas monetarias y no monetarias
9.2 Aprovisionamientos

La Fundacion no ha tenido compras de aprovisionamiento.

9.3 Gastos de personal

640 Sueldos y salarios 68.630,44  50.366,03
642 Seguridad social a cargo de la empresa 19.432,63 18.042,04

9.4 Otros gastos de actividad

ales independientes 2.000,00 2.376,44
625 Primas de seguros - 220,63
626 Servicios bancarios y similares 1.166,97 833,80
629 Otros servicios 508.748,22 640.818,14
631 Otros tributos 128,41 128,41
634 Ajustes negativos en la imposicion indirecta 29.563,62 -

9.5 Ingresos. Informacion sobre:
a) Ingresos sobre la actividad propia

Ejercicio 2025

Actividad Internacional - - 30.000,00

Camara de Comercin,
Industria e Innovaclon
Actividad Internacional 80.000,00/ Sociedad Mercantil Estatal
Accion Cultural
Actividad Internacionz| 6.950,00 Otros
Pr I i0
rograr_navMa rca e. nnovaddn, Evento FMRE, s i : 125.000,00 OEPM
campaia "Valores'
Otros ingresos sin asignacién espedfica - - - 191.000,00f  Donacion
Asociacion de Marcas
i = = 4 .77
Otras actividades 175.000,00) Aenombindas <aalaias 120.775,00) ICEX
TOTAL S - 291.950,00} 436.775,00|

Ceps (o
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Ejercicio 2024

Camara de Comercio,
Industria e Innovacion -

Conexidén Espaiia 15.000,00

Programa Marca e Innovacion, Evento FMRE,

2 g - 125.000,00 OEPM
campafia 'Valores

Otros ingresos sin asignacién especifica - 193.287,50| Donacién
Otras actividades 190.000,00 _AOciadién de Marcas 129.679,45|  ICEX
Renombradas Espafiolas
TOTAL 205.000,00 447.966,95

b) Ingresos sobre la actividad mercantil

La Fundacion no ha tenido ingresos de actividad mercantil.

Sefin @a%c;(@\

Francisco Vallés Sofict Osborne
Fdo.: El secretario V° B La presidenta
34



Foro de Marcas
| Benombradas
" Espariolas

Fundacion Foro de Marcas Renombradas Espariolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

NOTA. 10 subvenciones, donaciones y legados

El importe y caracteristicas de las subvenciones, donaciones y legados recibidos que aparecen en el balance, asi como los imputados en la cuenta de resultados se desglosan
en el siguiente cuadro para el ejercicio 2025:

Programa Marca e Innovacion, Evento FMRE,

Francisco Vallés
Fdo.: El secratario
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Administracion Estatal Oficina Espafola de Patentes y Marcas % : 2025 2025 125.000,00 - 125.000,00
campanfa 'Valores

|Administracion Estatal ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones, E.P.E. |Otros ingresos sin asignacion especifica 2025 2025 120.775,00 - 120.775,00
Entidad Privada Acciona Otros ingresos sin asignacién especifica 2025 2025 25.000,00 - 25.000,00
Entidad Privada Barcelé Corporacion Empresarial Otros ingresos sin asignacion especifica 2025 2025 18.000,00 - 18.000,00
740 Entidad Privada Corporacién Hijos de Rivera Ctros ingresos sin asignacion especifica 2025 2025 18.000,00 18.000,00
Entidad Privada Disefio Textil Ctros ingresos sin asignacion especifica 2025 2025 25.000,00 - 25.000,00
Entidad Privada Mapfre, S.A. Otros ingresos sin asignacion especifica 2025 2025 25.000,00 - 25.000,00
Entidad Privada Grupo Osborne _ |Otros ingresos sin asignacién especifica 2025 2025 18.000,00 - 18.000,00
Entidad Privada Banco Santander, S.A. Otros ingresos sin asignacién especifica 2025 2025 25.000,00 - 25.000,00
Entidad Privada Repsol, S.A, Otros ingresos sin asignacion especifica 2025800 2025 25.000,00 - 25.000,00
Entidad Privada Tendam Retail Otros ingresos sin asignacion especifica 2025 2025 12.000,00 - 12.000,00
436.775,00 - 436.775,00
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El desglose para el ejercicio 2024 fue el siguiente:

e

Finalidad /o el

Programa Marca e Innovacian, Evento FMRE,

Las subvenciones recibidas son procedentes de Fundaciones Publicas (OEPM) um;m:mnm a la Administracion Estatal y al ICEX Espafia Exportaciones e Inversiones, E.P.E.

La Fundacién viene cumpliendo los requisitos legales exigidos para la obtencion y mantenimiento de tales subvenciones,

\ o.: El secretario
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T

donaciones y legados.

Administracion Estatal Oficina Espafiola de Patentes y Marcas 3 2024 2024 125.000,00 125.000,00
campaiia 'Valores'

Ministerio de Trabajo y . ” ; -
E o Sada Secretariz de Estado de Economia social Otros ingresos sin asignacién especifica 2024 2024 2.287,50 2.287,50
“1Administracion Estatal ICEX Espaiia Exportacion e Inversiones, E.P.E. |Otros ingresos sin asignacién especifica 2024 2024 129.679,45 129.679,45
7ag |Entidad Privada Acciona Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 25.000,00 25.000,00
Entidad Privada Barceldé Corporacién Empresarial Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 18.000,00 18.000,00
Entidad Privada Corporacién Hijos de Rivera Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 18.000,00 18.000,00
Entidad Privada Diseno Textil Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 25.000,00 25.000,00
Entidad Privada Mapfre, S.A. Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 25.000,00 - 25.000,00
Entidad Privada Grupo Osborne Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 18.000,00 18.000,00
Entidad Privada Banco Santander, SA. Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 25.000,00 25.000,00
Entidad Privada Repsol, S.A. Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 25.000,00 25.000,00
Entidad Privada Tendam Retail Otros ingresos sin asignacion especifica 2024 2024 12.000,00 12.000,00
447.966,95 447.966,95
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Movimientos de partidas del balance, indicando el saldo inicial y final asi como los aumentos vy
disminuciones.

La Fundacién no ha tenido movimiento durante el ejercicio presente y pasado en este concepto.
NOTA 11. Aplicacién de elementos patrimoniales a fines propios. Gastos de administracién
11.1. Actividad de la Fundacién

1. Actividades realizadas

ACTIVIDAD 1

A) Identificacién

Denominacion de la actividad Conferencia anual FMRE
Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por sectores Otros

Lugar de desarrollo de la actividad TODAS

Descripcion:

El coste total de esta actividad ascendié a 34.827,37euros.

B) Recursos humanos empleados en la actividad: 7 personas
C) Beneficiarios o usuarios de |a actividad;

TIPO Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A

D) Recursos econdémicos empleados en la actividad

Importe

Gastos/ Inversiones - -
Previsto Realizado

25.000,00 34.827,37

Otros gastos de la actividad

_ Subtotal de gastos

_ Subtotal Inversiones
" TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

A : E
” ~~ Francisco Vallés
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/,./ Fdo.: £l secratario
/ 37



Foro de Maircas
R Kenombradas
¥ Lapafiolas

Fundacion Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

E) Objetivos e indicadores de la actividad

Objetivo Indicador Previsto | Realizado
Evento anual de referencia del Foro de '
Marcas Renombradas Espafolas,
encuentro empresarial para socios y

Encuentro empresarial

patronos que contara con la ; 25.000 34.827.37
T 7 ara socios t ; 1224
participacion de autoridades, expertos y B YRAHR00
directivos relacionados con la Marca
Espaia.
ACTIVIDAD 2
A) ldentificacién
Denominacién de la actividad Ceremonia Embajadores Honorarios de la
marca Espafia
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS
Descripcion:
El coste total de esta actividad ascendié a 8.360,00 euros.
B) Recursos humanos empleados en la actividad: 2 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
TIPO Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
. Importe
Gastos/ Inversiones
Previsto Realizado

Otros gastos de la actividad
Subtots de gastos

Subtotal Inversiones i
 TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

55.000,00

<¢2{/\f\ ©>i-’"(> "Q
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

OBIJETIVO INDICADOR Previsto Realizado

Ceremonia de acreditacion de la Xl
promocién de Embajadores Honorarios
Marca Espafia cuyo objetivo es poner en
valor la figura de personas e instituciones
destacadas por su especial contribucion a
la imagen positiva de Espafia en el exterior.

Marca Espafna

55.000 8.360,00

ACTIVIDAD 3

A) ldentificacion

Denominacion de la actividad
Tipo de actividad

Actividad internacional Marca Espafia México
Propia

Identificacion de la actividad por sectores

Otros

Lugar de desarrollo de la actividad

TODAS

Descripcion:

El coste total de esta actividad ascendié a 66.506,90 euros.

B) Recursos humanaos empleados en la actividad: 4 personas

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

TIPO

Nimero

Previsto

Realizado

Personas Fisicas

N/A

N/A

Personas Juridicas

N/A

N/A

D) Recursos econdmicos empleados en la actividad

Gastos/ Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Otros gastos de la actividad

65.000

66.506,90

ubtotal de gastos :

Francisco Vallés
Fdo.: El secretario

Ve Be:

Sofia Osborme
La presidenta
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

OBJETIVO INDICADCR Previsto Realizado
Acto de reconocimiento publico a aquellas
personalidades 0 instituciones
internacionales que han apoyado los Amigos de la Marca Espafa 65.000 66.506,90

intereses de Espafia y sus marcas en
México

ACTIVIDAD 4

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Actividad internacional Miami
Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por sectores Otros

Lugar de desarrollo de la actividad TODAS

Descripcion:

El coste total de esta actividad ascendid a 36.266,51 euros.

B) Recursos humanos empleados en la actividad: 4 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

TIPO Nimero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econdmicos empleados en la actividad
< Importe
Gastos/ Inversiones Z :
Previsto Realizado

Otros gastos de la actividad

Subtotal de gastos

45.000|  36.266,51

Subtotal Inversiones

36.266,51

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

36.266,51

/

rehcisco Vallés
& Fdo.: El secretario

Cofar_Otouly

Sofia Osborne

V® B% La presidenta
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION

OBIJETIVO INDICADOR
Previsto Realizado
Acto de reconocimiento a aquellas
personalidades o instituciones
internacionales que han apoyado los Marca Espafia 45.000 36.266,51
intereses de Espafia y sus marcas en
Japon
ACTIVIDAD 5
A) Identificacion
Denominacién de la actividad Actividad internacional Japon
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de |a actividad TODAS
Descripcién:
El coste total de esta actividad ascendio a 80.972,97 euros.
B) Recursos humanos empleados en la actividad: N/A personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
TIPO Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
’ Importe
Gastos/ Inversiones
Previsto Realizado
Otros gastos de la actividad 80.972,97 80.972,97
Subtotal de gastos 80.972,9 80.972,97

/FdoA: El secretario

~

S A

-~

Ve ge:

Qﬂ;oﬁ

Sofia Osbome
La presidenta
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

OBJETIVO

INDICADOR

CUALIFICACION

Previsto

Realizado

Acto de reconocimiento a aquellas
personalidades o instituciones
internacionales que han apoyado los
intereses de Espafia y sus marcas en
Japon y gestién tienda Pabellén de
Espafia en Expo Osaka 2025

Marca Espafia y Expo Osaka

80.972,97

80.972,97

ACTIVIDAD 6

A) Identificacion

Denominacion de la actividad

Spanish Facts

Tipo de actividad

Propia

Identificacion de la actividad por sectores Otros

Lugar de desarrollo de la actividad

TODAS

Descripcidn:

El coste total de esta actividad ascendi6 a 65.733,43 euros.

B) Recursos humanos empleados en la actividad: 3 PERSONA
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

TIPO

Numero

Previsto

Realizado

Personas Fisicas

N/A

N/A

Personas Juridicas

N/A

N/A

D) Recursos econémicos empleados en la actividad

Gastos/ Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

58.000

 TOTAL RECURSOS EMPLEA

Sofia Osbome
Ve B La presidenta
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION
OBIETIVO INDICADOR
Previsto Realizado
Seguir ampliando la infermacién en la
plataforma con toda Ia mformaElon Marc? Espafa y marcas 58000 65.733 43
relacionada con el liderazgo de Espafia y espafnolas
de las marcas espafioles
ACTIVIDAD 7
A) lIdentificacién
" Denominacion de la actividad Conexion Espafia
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS
Descripcion:
El coste total de esta actividad ascendid a 25.000,00 euros.
B) Recursos humanos empleados en la actividad: 1 personas
C) Beneficiarios o usuarios de |a actividad
TIPO Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econdmicos empleados en la actividad
. Importe
Gastos/ Inversiones
Previsto Realizado
Otros gastos de la actividad 25.000,00 25.000,00

W Subtotal dégast.os-r

: :St:.:lbtﬁt'al’ Inversiones

'TOTAL RECURSOS EMPLEAD

Fremgisco Vallés
/dofaEl secretfario

Cofp, ok

Sofic Osborne
Ve B La presidenta
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E) Obijetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION
OBJETIVO INDICADOR
Previsto Realizado |
Conectar a los directivos y directivas
espanoles. expatnadc‘:s a través de una red T?Iento espafiol y Marca 25.000,00 25.000,00 ‘;
de profesionales unidos en torno a unos Espafia
contenidos de interés compartido
ACTIVIDAD 8
A) Identificacion
Denominacion de la actividad Spain Designed for Feeling
Tipo de actividad Propia
identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS
Descripcion:
El coste total de esta actividad ascendi6 a 113.425,80 euros.
B) Recursos humanos empleados en la actividad: 2 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
TIPO Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econdmicos empleados en la actividad
. Importe
Gastos/ Inversiones
Previsto Realizado

Otros gastos_de I_a_ ;a_(;_t_iyi_d_él_d 113.425,80

e 80

Subtotal de gastos

Subtotal Inversiones
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

425,80

- Gl @bmm\

Francise® Vallés Sofia Osborne
/d < El secretario Ve BC: La presicienta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

E) Objetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION
OBIETIVO INDICADOR
Previsto Realizado
Des’ar_rollar experl~enuas marquistas Expezlenuas marcas turismo 110.000 113.425,80
turisticas en Espafia Espafia
ACTIVIDAD 9

A) Identificacion

Denominacién de la actividad

Programa prescriptores internacionales

Tipo de actividad Propia
Identificacidn de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS

Descripcion:

El coste total de esta actividad ascendié a 16.000,00 euros.

B) Recursos humanos empleados en la actividad: 2 personas

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

TIPO Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
. Importe
Gastos/ Inversiones ;
Previsto Realizado

Otros gastos de la actividad

= Subtotal de gastos

__15.000 16.000,00

_Subtotal Inversione

~ TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

Francisco Vallés
Fdo.: El secretario

Clie  Gslova

——

Sofic Osbome
V® BC: La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

E) Objetivos e indicadores de la actividad

OBIJETIVO INDICADOR Previsto Realizado
Puesta’ =h : marcha‘ de gtupos de Prescriptores Internacionales. 15.000 16.000
prescriptores internacionales.

ACTIVIDAD 10

A) Identificacién
Denominacion de la actividad Programa Marca & Innovacién
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS

bescripcién:

El coste total de esta actividad ascendid a 129.795,87 euros.

B) Recursos humanos empleados en la actividad: 2 persenas

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

TIPO Nimero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
Importe
Gastos/ Inversiones =
Previsto Realizado
Otros gastos de la actividad 125.000 129.795,87
= T g T == e
- 125.000: :

Francisco Vallés
Fdo.: El secretario

W

Sofia Osbome
Ve B® La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

F) Objetivos e indicadores de la actividad

OBJETIVO INDICADOR Previsto Realizado
Formacion para directores generales y CEO de
empresas espanolas sobre el impacto positivo Mavea EiRnavaciin 125.000 129.795,87 |
que puede tener en la empresa una estrategia
basada en la marca, la innovacion y el disefio
ACTIVIDAD 11
A) Identificacion
Denominacion de la actividad Campafia 'Valores que construyen suefios'
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores | Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS
Descripcion:
Ef coste total de esta actividad ascendid a 2.415,28 euros..
B) Recursos humanos empleados en la actividad: 1 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
TIPO Namero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
_ Importe
Gastos/ Inversiones - =
Previsto Realizado

3.000

Subtotal Inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

A ' | é()'kit) . r@E})lo Q.V%

Fr ﬂscévmlés Sofia Osborne
o7. i secrefario Ve B La presidenta

i
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

: CUALIFICACION <
OBIJETIVO INDICADOR = = 1
Previsto - Realizado

Formacién vy educacién en valores:
transmisién a los estudiantes espafioles
de ESO vy Bachillerato de distintas
ciudades espafiolas de valores ligados al
emprendimiento, al esfuerzo, al trabajo,
ete. -

Formacion en Valores 3.000 2.415,28

ACTIVIDAD 12

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Proyecto IP e Internacionalizacion
Tipo de actividad Propia

Identificacion de |a actividad por sectores Otros

Lugar de desarrollo de la actividad TODAS

Descripcion:
El coste total de esta actividad ascendié a 6.720,00 euros.

B) Recursos humanos empleados en la actividad: 2 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

TIPO _ Nuamero

Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A

D) Recursos econémicos empleados en la actividad

Importe

Gastos/ Inversiones S -
Previsto Realizado

10.000 _6.720,00
0 6.720,00

Otros gastos de la actividad

6.720,00.

'/é@@ﬁc &;"’Q’Q l“% =

Sofia Osbome
do.: El secretario Ve B La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

E) Objetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION

OBIJETIVO INDICADOR
Previsto Realizado
Concienciar en el desarrollo de una
; ; Propiedad industrial e
adecuaq? estrategia Fie rggastro'y 10.000 6.720,00
proteccion de los activos intangibles internacionalizacién
dem las empresas
ACTIVIDAD 13
A) lIdentificacion
Denominacion de |a actividad Patronato de honor y otros gastos
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de la actividad TODAS
Descripcion:
El coste total de esta actividad ascendi6 a 5.566,78 euros.
B) Recursos humanos empleados en la actividad: 1 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
TIPO Nimero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas luridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
Importe
Gastos/ Inversiones -
Previsto Realizado
Otros gastos de Ia actiwdad

20.000|

5.566,78

Subtotal lnversmnes

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

Fdo.: El secretario

Sofia Osborne
Ve B La presidenta
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E) Objetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION
OBJETIVO INDICADOR
Previsto Realizado
Gastos varios relacionados con la
gobernanzay la gestidn de la Fundacion | Gobernanza y gestion 20.000 5.566,78
FMRE
ACTIVIDAD 14
A) Identificacién
Denominacién de la actividad Asesoria en comunicacion
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Otros
Lugar de desarrollo de |a actividad TODAS
Descripcion:
El coste total de esta actividad ascendié a 9.515,75 euros.
B) Recursos humanos empleados en la actividad: 1 personas
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
TIPO | Numero
Previsto Realizado
Personas Fisicas N/A N/A
Personas Juridicas N/A N/A
D) Recursos econémicos empleados en la actividad
Importe
Gastos/ Inversiones
Previsto Realizado

Otros gastos de la actividad 9.000 9.515,75

Subtotal | .
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

@ncisco Vallés m

Fdo.: El secretario Ve B®: La presidenta
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Memoria de |as cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

E) Objetivos e indicadores de la actividad

CUALIFICACION
OBJETIVO INDICADOR
Previsto Realizado
Asesoramiento en comymcacmn externa Comiunleacisn 9.000 9.515,75
y contacto con los medios :

S Do

Francisco Vallés Sofia Osborne
Fdo.: El secretario Ve B?: La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

I Recursos econdmicos totales empleados por la Fundacion.

Gastos por ayudas y otros g
a) Ayudas monetarias - - - 3 2 3 2 3
b) Ayudas no monetarias -l - 3 B B A - 4 =
] Gastos por colaboraciones y organos de gobierno - - - 2 - i 2 a €| s
Variacion de existencias de productos terminados y
en curse de fabricacion

Aprovisi ientos - - - - < . = &l

Gastos de parsonal = = = - = z = - 88.063,07 -] - -] - - -] 88.063,07

Otros gastos de la actividad 34.827,37| 8.360,00 66.506,90] 36.206,51 80.972,97 65.733,43 25.000,00| 25.362,73 i.nm.oopoo 129.795,87 2.415,28 6.720,00 5.566,78 9.515,75 _ 29.563,63 542.607,22

Amortizacién del inmovilizado - - -| - - = s
Detarioro y resultado por enajenacién de
inmovilizado b
Gastos financieros Ao - - - - . - < 2 3 J 3 E |
\Variaciones de valor razonable en instrumentos

financieros 3 b ) 3 J |
Diferencias de cambio - - - - TR )

Deterioro y resultado por enajenacién de
instry financieros
Impuesto sobre beneficios

i __Subtotalde gas|

Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico = x| 1 s s = e P 1 -
(Cancelacién de deuda no

rancisco Vallés Sofia Osbormne

Fdo.: El secretario V° B®: La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

11 Recursos econémicos totales obtenidos por la Fundacion.

A) Ingresos obtenidos por la Fundacion

" INGRESOS | Realizado

Subvenciones del sector publico 245.775,00
Aporiaciones privadas 191.000,00 191.000,00
i 317.500,00 291.850,00

750500,00] | 728.725,00

B) Otros recursos econémicos obtenidos por la Fundacién
No procede

1. Convenios de colaboracidn con otras entidades

La Fundacién en el 2025 celebré convenios de Colaboracion con ICEX Espafia Exportacién e Inversién,
E:PE..

V. Desviaciones entre plan de actuacion y datos realizados

No se han producido desviaciones significativas entre las cantidades previstas en el plan de actuacién y
las efectivamente realizadas.

11.2. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios

El destino de rentas e ingresos a que se refiere la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones,
indicando el cumplimiento del destino de rentas e ingresos y los limites a que venga obligada, de acuerdo
con los criterios establecidos en su normativa especifica y segin el modelo que se adjunta.

Bienes y derechos que forman parte de la dotacion y bienes y derechos vinculados de forma
permanente a los fines fundacionales.

La fundacion no posee bienes o derechos que formen parte de la dotacién y bienes y derechos vinculados
de forma permanente a los fines fundacionales.

Sofic Osbome
Fdo.: £l secretario ; Ve B La presidenta
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Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

Cuadro de destino de renta e ingresos:

1 3 i A) Dotaaon a Ia amortlzacmn del mmovnllzado afecto a
actividades en cumplimiento de fines

1.1.B) Gastos comunes y especificos al conjunto de
actividades desarrolladas en cumplimiento de fines, mas en
su caso, 1.1.C) cambios en criterios contables y subsanacion
de errores

601.106,66

TOTAL GASTOS DEDUCIBLES

601.106,66

699.527,78

Porcentaje

£
70%

Renta a destinar

489.668,45

l. CALCULO DE LA BASE DE APLICACIGN Y RECURSOS MINIMOS A DESTINAR EN EL EJERCICIO 2025

1.1. AJUSTES POSITIVOS DEL RESULTADO CONTABLE
LLA) Dotacion : ala amortiza del

__Total 1.1.A) Potacin a la amortizacio

Francisco Vallés
Fdo.: El secreiario

Sofia Osbome
V° B% La presidenta
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Conferencia Anual

FMRE (premio
cobertura mediética,
Anuario, [ndice, etc.)

62 34.827,37

100%

Ceremonia
Embajadores
Honorarios Marca
Espafia 100%

62 8.350,00

Actividad

internacional.
62 2 Amigos de la Marca SoS00:%¢

Espafia de México 100%

& 2 ;iz::\c:ac?onal Miami Shbtrd
i 100%

& 2 ;?e“::jai?onal. Japon DIG

: 100%
Spanish Facts 100% 65.733,43
Conexion Espafia 100% 25.000,00
Spain Design for
Feeling 100%
Programa
prescriptores 16.000,00
internacionales 100%
9 Programa Marca &
Innovacion 100%
Campafa 'Valores
que construyen 2.415,28
suefios’ 100%

62
62

62

w

w0

113.425,80

62

o

62 129.795,87

62

e

9 Proyecto IP e
Internacionalizacion

62 6.720,00

100%
Patronato de honor 5.566,78

[l
N
0

Asesoria en
Pz 9 comunicacién 100% 9'515'75‘

TOTAL 1.1. AJUSTES POSITIVOS AL RESULTADQ ZONTABLE .

601.106,66
{Importe de 1a celda B10 "Total de gastos ceduciblesi€ra tabla | "Base cde calculo de recursos minimos”

=

Scofia Osborne
Ve B La presidenta
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Fundacion Foro de Marcas Renombradas Espafiolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

No hay ajustes negativos al resultado contable.

Recursos aplicados en el cumplimiento de fines

2.1, Realizadas en el gjercicio

2.2. Procedentes de ejercicics anteriores

a) Deudas canceladas en el ejercicio incurricas en ejercicios anteriores

b) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de capital procedentes
de ejercicios anteriores TOTAL (1 +2)

601.106,66

Francisco Vallés Sofia Osbormne

Fdo.: Bl secretario V° B?: La presidenta
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Fundacién Foro de Marcas Renombradas Espanolas (F.M.R.E.)
Memoria de las cuentas anuales PYME ESFL correspondientes al ejercicio terminado al 31/12/2025

do.; El secretario

te del ejercici = : =
B 4 el Sl : -
2019 65.908,24 97.748,00] 163.656,24| 164.634,28 100,00% 97.748,00
2020 (69.669,60) 167.658,86 97.989,26 89.924,74 91,77% 167.658,86
2021 (45.316,96) 158.368,18] 113.051,22| 113.051,22 100,00% 158.368,18
2022 (1.432,66) 457.644,99| 456.212,33| 319.348,63 70,00% 319.348,63
2023 67.700,89 714.098,81| 781.799,80| 547.259,86 70,00% 714.098,91
2024 (68.818,54} 717.699,78| 648.881,24| 454.216,87 70,00% 717.699,78 .., fAE
2025 98.421,12 601.106,66| 692.527,78| 489.669,45 70,00% 601.106, mm %&.w: T
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Sofia Osbome
V° B® La presidenta
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11.3 Gastos de administracion

5% de los fondos propios 18.148,44

20% de la base de calculo del Art. 27 Ley 50/2004 y Art. 32.1
Reglamento R.D. 1337/2005. (Se obtiene en la Nota 14)

129.776,25

Gastos resarcibles a los patronos

Gastos directamente ocasionados por la administracién del
patrimonio

No supera

NOTA 12, Operaciones con partes vinculadas

A efectos de la presentacidn de las cuentas anuales una parte se considera vinculada a otra cuando una
de ellas o un conjunto que actia en concierto, ejerce o tiene la posibilidad de ejercer directa o
indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o participes, el control sobre otra o una
influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de explotacién de la otra, aniloga en el
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

La Fundacién ha recibido, durante el ejercicio 2025 ingresos por parte de una parte vinculada de 175.000
euros (siendo en 2024 ingresos por parte de una Fundacidn vinculada por importe de 190.000,00 euros).

A 31 de diciembre de 2025 la Fundacién no mantenia un derecho de cobro a una parte vinculada (AMRE)
mientras que a 31 de diciembre de 2024 era de 80.000 euros.

NOTA 13, Otra informacién
1) Cambios producidos en el Patronato durante el ejercicio
Se ha producido cambios en el Patronato
2) Ndmero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio es el siguiente:

Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
Total personal medio del ejercicio 1 1

Zefn Odbo

Francisco Vallés Sofia Osborme
Fdo.: &l secretario Ve B%: La presidenta
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3) INVENTARIO
No procede
4) Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales PYME ESFL, no se ha producido ningtin hecho significativo.

et i

Francisco Vallés Sofia Osborne
Fdo.: El secretfario Ve B La presidenta
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las presentes cuentas anuales formuladas PYME ESFL correspondientes al ejercicio 2025 que incluyen el
Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria, todos ellos PYME ESFL, son formulados por el
Patronato. Asimismo, declara firmados de su pufio y letra los citados documentos, que se extienden en
las paginas niimeros 1 a 59, mediante la suscripcién del presente folio anexo.

En Madrid, a 3 de julio de 2026

Calic Enbo e

cisco Vallés Sofia Osbhorne
tdo. El Secretario Ve B2: La Presidenta

Sefa._ (_C@ ) g

Sofia Csbome
V° B®: La presidenta
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CIERRE PRESUPUESTO FUNDACION FMRE 2025

CONCEPTO

EUROS

APORTACION FUNDACIONAL)

EUROS
31.12.2025

ot

B Nmogo 29.0
1 |Aportaciones Miembros Protectores 191.000 191.000
2 |Aportacion OEPM 125.000 125.000
3 |Aportacion ICEX 117.000 120.775
4 |Aportacion AMRE 110.000 175.000
5 |Aportacién CCE (actividad internacional) 40.000 30.000
6 |Aportaciones marcas actividad internacional 73.000 6.950
7 |Aportacion AC/E (Expo Osaka) 94.500 80.000
8 |Otros ingresos (AEAT) 366
C_|GASTOS . 749.500

1 |MARCA ESPANA

1.1 |Conferencia Anual FMRE 25.000 34.827
1.2 |Ceremonia Embajadores Honorarios de la Marca Espaiia 55.000 8.260
1.3 |Actividad internacional Marca Espana México 65.000 66.507
1.4 |Actividad internacicnal Marca Espafia Miami 45.000 36.267
1.5 |Actividad internacional Marca Espafia Japén 104.500 80.973
1.6 |Spanish Facts 58.000 65.733
1.7 |Conexion Espana 25.000 25.000
1.8 |Proyecto Spain designed for feeling 120.000 113.426
1.9 |Programa prescriptores internacionales 15.000 16.000
2 |UTEC
2.1 |Programa Marca e Innovacion 125.000 129.796
3 |DIVULGACION o
3.1 |Campana 'Valores que conslruyen suenos' 3.000 2.415
4 |OTROS PROYECTOS
4.1 |Proyecto IP e Internacionalizacion 10.000 6.720
5 |RELACIONES INSTITUCIONALES Y OTROS GASTOS VARIOS
5.1 |Patronato de Honor y olros gastos 5.567
5.2 |Asesoria en comunicacion 9.518
IVA no deducible 29.564
-|RESULTADO NETO EJERCICI 1000 - ] 021

Py

332.969




