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LA ENTREVISTA DEL FORO

SOFIA OSBORNE

PRESIDENTA DEL FORO DE MARCAS RENOMBRADAS
ESPANOLAS Y DEL GRUPO OSBORNE

Por Alvaro Ruiz de Velasco

Asumioé la presidencia del Foro de
Marcas Renombradas Espaiiolas en
junio de 2023. ;Qué balance hace
de su trayectoria al frente de esta
organizaciéon?

Mi objetivo ha sido dar continuidad
a un proyecto que ha tenido muchos

o

y buenos resultados en el pasado.
En 2024 se cumplieron 25 afios de la
fundacién de esta organizacién por
un pequefio grupo de empresas, que
creyeron firmemente en la colabora-
cién publico-privada para fomentar
la competitividad de la economia es-

LAS MARCAS SON LA IMAGEN DE UN PAIS, YA QUE CONSTITUYEN
UN FACTOR DE GRAN RELEVANCIA PARA MEDIR LA SALUD Y LA
COMPETITIVIDAD DE UNA ECONOMIA. DESDE SU CREACION EN
1999, EL FORO DE MARCAS RENOMBRADAS ESPANOLAS (FMRE)
TRABAJA PARA DEFENDER ESA IMPORTANCIA DE LA MARCA Y

DE LA INTERNACIONALIZACION PARA NUESTRAS EMPRESAS.
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pafiola a través del prestigio de sus
marcas mas representativas en el
exterior. Hoy el FMRE agrupa a mas
de 150 empresas con una impresio-
nante trayectoria internacional, lo
que refleja la evolucién de nuestro
tejido empresarial y la importancia
de lainternacionalizacién enla actual
coyuntura econémica.

Hemos aprovechado la celebracién
del 25 Aniversario para reformular
nuestro propdsito que es ‘Proyectar
lafuerza de nuestras marcas paraim-
pulsar la creacién de valor colectivo’,
para seguir perseverando en nuestra
misién de mejorar la competitividad
de nuestras empresas a través del im-




“El Foro representa una union de esfuerzos para
prestigiar la imagen de Espana a traves de sus empresas”

pulso en las companiias de la economia
deintangibles, comola marca, el dise-
fio, o lainnovacién, que permitan una
competencia enlos mercados interna-
cionales por factores de diferenciacién
mas alla del precio. El Foro representa
una unién de esfuerzos para prestigiar
la imagen de Espafia a través de sus
empresas, del reconocimiento de su
excelencia, para que de ello se bene-
ficien aquellas empresas que se inician
en suandadura internacional. ‘El valor
que nos une'es el lema que refleja me-
jor esta mision.

¢Qué proyectos del FMRE destaca-
ria como mas importantes proxi-
mamente?
Enlos préximos meses daremos con-
tinuidad a proyectos que iniciamos el
pasado afio o que vienen siendo par-
te de nuestra actividad habitual. Asi,
este afio celebraremos la ceremonia
de acreditacién de la XI Promocién
de los Embajadores Honorarios de la
Marca Espafia, que esperamos sea
presidida por SSMM los Reyes de Es-
pafia. Son personalidades de todos
los &mbitos de la economia y la cul-
tura espafiolas reconocidos por su
influencia y prestigio, y que generan
un impacto positivo en la reputacién
de Espafia a nivel internacional.
Queremos que larealidad de Espa-
fiay de sus empresas lideres sea reco-
nocida también, tanto en nuestro pais
como fuera de nuestras fronteras. Por
este motivo, daremos continuidad ala
nueva plataforma ‘Spanish Facts’, que
incluye contenidos sobre el liderazgo
de nuestro pais en muchos dmbitos
y sectores, y sobre proyectos emble-
maticos de nuestras marcas lideres
en el exterior para poner en valor la

contribucién de estas empresas en la
construccion de la Marca Espafia.

Recientemente, celebramos en
México, uno de los paises con mas
interés para nuestras empresas, la
ceremonia de los Amigos de la Mar-
ca Espafiay los Amigos de las Marcas
Espafiolas, que supone el reconoci-
miento de aquellas personas u orga-
nizaciones que contribuyen a presti-
giar laimagen de Espafia y a mejorar
la presencia de nuestras empresas
en dicho mercado. Esta es la décimo
cuarta edicién de esta actividad que
hemos ya organizado en paises como
Estados Unidos, Francia, Reino Unido,
China, Japon, entre otros.

Puedo destacar también que da-
remos continuidad al proyecto ‘Spain
Designed for Feeling’, que reciente-
mente presentamos en FITUR, y que
consiste en aprovechar el potencial
delos millones de turistas que visitan
cada afio nuestro pais para que pue-
dan conocer nuestras marcas a través
de actividades en sus instalaciones.
Se persigue fidelizar al turista a una
serie de marcasy mejorar con ello su
presencia internacional.

¢Por qué es importante gestionar
la Marca Espafia en la coyuntura
econémica y geopolitica actual?

En el Foro siempre ha existido el con-
vencimiento de que debemos preo-
cuparnos y ocuparnos de la imagen
de nuestro pais, de la Marca Espafia,
por su gran impacto econémico, en
una estrategia y accién coordinada,
en un proyecto de Estado, porque la
reputacion e influencia de la imagen
de nuestro pais afecta a la competiti-
vidad de nuestra economiay de nues-
tras empresas. Consideramos que, en

“Queremos que la realidad de Espafiay de sus
empresas lideres sea reconocida también, tanto en
nuestro pafs como fuera de nuestras fronteras”

este contexto tan complejo, caracte-
rizado por un mayor proteccionismo
y las guerras comerciales, el efecto
pais puede tener una importancia
creciente por una mayor demanda
de trazabilidad de consumidores y
de empresas, en la que la marca pais
puede ser determinante en las deci-
siones de compra.

¢Coémo valora la trayectoria de Os-
borne en los ultimos afios?

Muy positiva, a pesar de la coyuntura
que muestran muchos mercados con
una atonia en el consumo, nuestra
trayectoria de ventas y beneficios
refleja un buen desempefio y con-
solidacién de nuestras marcas. Nos
hemos ido adaptando con éxito a las
nuevas tendencias del consumidor
en cada mercado. Y hemos aposta-
do también por lineas premium en
muchos de nuestros productos que
son las que mayor valor afiadido re-
presentan. Hoy empleamos a mas de
1.000 personas y tenemos presencia
en mas de 70 paises.

¢Qué retos han abordado y qué fi-
losofia de gestién han mantenido
en estos afios?

Los buenos resultados antes sefia-
lados han sido el fruto de nuestro
Plan Estratégico 2022-2024 en el que
fundamentalmente hemos abordado
la consolidacién de los mercados in-
ternacionales, en un contexto de mo-
deracién del consumo, asi como del
Plan de Eficienciay Digitalizacién que
hemos trabajado en estos dos Ulti-
mos afios. También hemos apostado
fuertemente por productos premium
y por unrejuvenecimiento de las mar-
cas estratégicas, gracias a un plan de
innovacién y lanzamientos que he-
mos completado con éxito. Ademads,
hemos completado el impulso a los
planes de sostenibilidad y la activi-
dad social de la Fundacién Osborne.
A grandes rasgos, son las directrices
que nos van a impulsar en el futuro.
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