» El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion se incorpora a la
Fundacion Foro de Marcas Renombradas Espanolas.

» Presentacion de Informe Espana Marca Cultura, en un acto presidido
por el ministro de Industria, Turismo y Comercio, D. José Montilla.

» Las Marcas Renombradas Espanolas se presentan en la Exposicion
de Aichi (Japén).
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De izda a dcha.
D. Miguel Otero,

Dtor. Gral. del FMRE,

Gonzalo Brujo,
Consejero Delegado
de Interbrand,
D. Jose Luis Bonet,

Presidente del FMRE,

D. Roman Pérez,
Presidente de
Interbrand
Latinoamérica y
D. Antonio Abril,
Vicepresidente del
FMRE.
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El pasado 22 de febrero el Foro de Marcas
Renombradas Espanolas junto con la Bolsa
de Madrid organizd un seminario conjunto ba-
jo el titulo de "Marcas y Creacién de valor pa-
ra los accionistas".

La apertura del seminario corrié a cargo de D.
Antonio J. Zoido, Presidente de Bolsasy Mer-
cados Espanoles y de D. José Luis Bonet. El
primero hablé de la interrelacién entre marcas
y Bolsa, y del importante reto de integrar el
valor de la marca en el ambito econémico-fi-
nanciero de las empresas, y por tanto, en su
valor bursatil.; Jose Luis Bonet, por su parte,
explicod al publico asistente la trayectoria del
Foro de Marcas Renombradas Espanolas du-
rante sus cinco anos de existencia.

La primera mesa redonda moderada por Raul
Peralba, Presidente de Positioning Systems,
contdé con una interesante presentacion de
Julio Cervifo, profesor de comercializacion e
investigacion de mercados de la Universidad
Carlos lll, quien explicod desde la perspectiva
del marketing la importancia de una marca

La Jornada se celebrd en la sede de la
Bolsa de Madrid.

El profesor Julio Cerviio explicé el grado de im-
portancia de la marca para una empresa.

La Bolsa de Madrid y el FMRE co-organizan la
jornada “Las marcas y la creacion de valor
para los accionistas”

i .

para una empresa y las diferentes metodolo-
gias de valoracidon de marcas que existen y
son mas aplicadas en el mercado.
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A continuacion el profesor de finanzas del IE-
SE, D. Pablo Fernandez aportd su visién de
cémo hay que dar una moderada credibilidad
a las aportaciones que dan las consultoras a
los departamentos financieros de las empre-
sas, cuando se refieren a la valoracion de sus
marcas. D. Jorge Lacaya, socio director de
AZ capitales, nos explicé como el mercado
reconoce el valor de los intangibles, y como
el valor de una marca en un momento en al-
za, si no se cuida con el paso del tiempo se
puede deteriorar. Nos dio su visién de como
la metodologia de los flujos de caja es la mas
utilizada hoy en dia en la valoracién de las
marcas.

Como conclusiones de esta mesa redonda se
destacaron que:

-Una marca siempre posee un valor

-El valor de una marca ha de determinarse
mediante un andlisis de fuera hacia dentro.
-La determinacién del valor de la marca es
complejo y exige un estudio multidisciplinar
y coordinado entre los departamentos de
marketing y finanzas.

La siguiente ponencia fue llevada a cabo por
D. Jesus Nieto, director de promocioén de mer-
cado de la Bolsa de Madrid quien explicd que
principalmente el valor anadido para una em-
presa que cotiza en Bolsa es el de estar todos
los dias en los principales diarios nacionales
y extranjeros. Esto da y produce notoriedad y
credibilidad a la marca y hace que aumente el
prestigio y la publicidad para la empresa. Ex-
plicd la marca IBEX35 como una aportacion
de marca a las empresas que cotizan en Bol-
sa. De las cifras del IBEX35 y su posicion con
respecto a otros indices europeos y mundia-
les, ademas de explicar su historia.

La segunda mesa redonda fue moderada por
D. Domingo Garcia, Director del servicio de
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estudios de la Bolsa de Madrid. Esta mesa in-
tentd explicar el nuevo marco legislativo que
ha entrado en vigor en el 2005, los cambios
en las normativas y las nuevas obligaciones,
que tiene que acatar una empresa para la co-
municacion del valor de los intangibles en los
estados financieros de las empresas cotiza-
das.

La primera ponencia corrié a cargo de D. Mi-
guel Sanijurjo, socio de Price WaterhouseCo-
oper, quien explic6 como deben acoger las
empresas las nuevas normas contables vy
mas concretamente en el apartado de los in-
tangibles. Después D. Rafael Sanchez de la

D. Jesus Nieto,
Director de Promo-
cion de mercado de
la Bolsa de Madrid
nos explico la
importancia de la
marca IBEX y su
posicion respecto a
sus competidores.



Grupo de empresa-
rios, de izda a dcha,
D. Santiago Fernandez
Valbuena, Dtor. Gral
de Finanzas y
servicios compartidos
de Telefonica,

D. Antonio Abril,
Consejero Secretario
Gral. de Inditex,

D Miguel Otero,

Dtor. Gral. Del FMRE,
D. J. Manuel Cendo-
ya, Dtor. Gral de
Comunicacion del
Grupo Santander y

D. Angel Alloza, Dtor.
de Identidad y
Reputacion Corporati-
va del BBVA.

Pena, director adjunto a la presidencia de la
CNMV, explicoé en concreto en que consisten
las nuevas normas en materia contable que
son las NIIF (3), NIC (36) y NIC (38); y como
afectan a la empresa con especial referencia
a sus intangibles y como la clave de estas
normativas es la separacion en contabilidad
de los Fondos de Comercio y los intangibles.

La siguiente ponencia corrié a cargo de
D. Eusebi Nomen, Director de la Catedra de
ESADE de Analisis Financiero de los activos
intangibles, quien aportd una nueva forma de
valoracién que se centra en las nuevas nor-
mativas, rebatiendo las anteriores valoracio-
nes basadas en los flujos de caja.

La dltima mesa fue moderada por D. Miguel
Otero, Director General del Foro de Marcas
Renombradas Espanolas y trataba de ilustrar
las experiencias de las grandes multinaciona-
les espanolas que cotizan en Bolsa. Para ello
se reunieron un gran elenco de representan-
tes de grandes empresas asociadas al Foro
como son: D. Santiago Fernandez Valbuena,
Director General de Finanzas y Recursos
compartidos de Telefonica, que explicé la tra-
yectoria de esta empresa y su creacion de
marca hasta la llegada de su cotizacion en
Bolsa.

Después D. Antonio Abril expuso las decisio-
nes estratégicas que se tomaron en el Grupo
Inditex cuando decidieron su salida en Bolsa
y cdmo ha beneficiado a la empresa. Mas tar-
de D. Jesus Salazar, presidente del Grupo
SOS nos explicd su experiencia dentro del
Grupo para cuidar y mimar sus intangibles,
estrategia clave dentro de su empresa.

Para terminar contamos con las aportaciones
de los dos grandes bancos espanoles, la
aportacion del Grupo Santander a la mesa fue
llevada a cabo por D. Juan Manuel Cendoya,
Director General de Comunicacioén y Estudios
del Grupo Santander, y junto a él también
participé D. Angel Alloza, Director de Identi-
dad y Reputacién Corporativa del BBVA expli-
cando las experiencias del banco en los Ulti-
mos anos.

o1

Como terminacién de la jornada Interbrand,
consultora multinacional especializada en va-
loracién y estrategia de marcas, nos hizo par-
ticipes de su ponencia-almuerzo en la que
Gonzalo Brujo, Consejero Delegado de Inter-
brand en Espana, explicé su método de valo-
racién de marcas y la publicacién anual que
hacen todos los afnos del Ranking internacio-
nal de las 100 primeras marcas. Después Jai-
me Martin explicé a modo de ejemplo ilustra-
tivo la estrategia de Samsung de creacion y
gestion de la marca de los Ultimos anos has-
ta conseguir ser la marca que es hoy.
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Encuentro con Ia
Institucion Esport
Cultura Barcelona

El pasado 17 de febrero, coincidiendo con la
reunién de la Junta Directiva de la Asociacién
de Marcas Renombradas Espanolas (AMRE),
tuvo lugar en el Real Club Nautico de Barce-
lona, un almuerzo institucional al que se invitd
a los mas altos representantes de las empre-
sas asociadas del ambito de Catalufa. Duran-
te el almuerzo, el invitado de honor el recien-
temente nombrado por el FMRE Embajador
Honorario de la Marca Espana, D. Juan Anto-
nio Samaranch, mostré su apoyo incondicio-
nal a la labor que lleva a cabo el Foro.

Ademas, asistieron también como invitados D.
Javier Godo, Presidente del Grupo Godé, y un
destacado grupo de representantes de la insti-
tucién Esport Cultura Barcelona que aglutina a
los principales clubs deportivos y culturales de
Barcelona, tales como el Circulo Ecuestre de
Barcelona, el Real Club Nautico de Barcelona,
el Real Club de Tenis, el RACC, y el Futbol
Club Barcelona, entre otros. El objetivo de es-
te encuentro, no era otro que ofrecer la cola-
boracién del FMRE con esta nueva institucion,
y explorar posibles vias de colaboracién entre
las marcas renombradas espanolas y la Marca
Barcelona.

También fueron invitados al almuerzo algunas
empresas catalanas con marca notoria o re-
nombrada aun no socias del Foro con el fin de
darles a conocer el proyecto del FMRE y fo-
mentar su integracion en el mismo.

De izda a dcha,

D. Javier Godo, Presidente del Grupo Godo, D. Jose Luis Bonet, Presidente
del FMRE y D. Juan Antonio Samaranch, recientemente nombrado EHME por
el Foro, que fue el invitado de honor.

Asamblea General
2005

El pasado 16 de marzo tuvo lugar en la Casa
de América (Madrid), la Asamblea General
2005 de la Asociacion de Marcas Renombradas
Espanolas que conté con la presencia de un
nutrido nimero de asociados.

Entre los puntos del Orden del Dia que se abor-
daron, destacaron la renovacion de la Junta Di-
rectiva:

JUNTA DIRECTIVA

« JOSE LUIS BONET. Presidente
FREIXENET, S.A. Presidente
* ANTONIO ABRIL. Vicepresidente
INDITEX, S.A. Consejero Secretario General
* LUIS ABRIL
TELEFONICA S.A. Director de Comunicacion y RRII
e MARCOS BERNAT
CHUPA CHUPS, S.A. Vicepresidente
* JOAN CANALS
PULLIGAN INTERNACIONAL, S.A. Presidente
¢ GUILLERMO DE LA DEHESA
INSTITUTO DE EMPRESA. Presidente Consejo Asesor
* CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS
GONZALEZ BYASS, S.A. Presidente
* IGNACIO FERRERO
NUTREXPA SI,-\. Presidente ;
* JESUS GARCIA
PESCANOVA, S.A; Director Gen,eral del Area’AIimentacién
* JOAQUIN GARCIA-QUIROS
GRUPO CORTEFIEL, S.A,. Secretario del Consejo
* JAUME GIRO
REPSOL YPf, S.A. Diector., General. de Comunicacion
* RAUL GONZALEZ
BARCELO CORP. EMP, §.A. Secretario General del Grupo Barceld
* JUAN JOSE GUIBELALDE
CAMPOFRIO, S.A. Consejero Adjunto al Presidente
* LUIS DE JAVIER
MIGUEL TORRES, S.A. Director Juridico
* IGNACIO OSBORNE.
GRUPO OSBQRNE. Consejero Delegado
* JOSE PONT
GRUPO BORGES, S.A. Consejero
* ENRIQUE PUIG
PUIG BEAUTY & FASHION. Consejero
e EULALIA PUIG
LA CAIXA. Directora Area de Comunicacién Externa y RR.II
* JESUS SALAZAR
GRUPO SOS. Presidente
* CARLOS USANDIZAGA
AGROLIMEN, S.A. Director Servicios Corporativos



Jornada “Proyectos de Tecnologia Made in Spain
en USA: Experiencias de Marcas Espafolas”.

De izda a Dcha,
D. Pedro Moriyon,

Dtor. Gral. de Promo-

cion del ICEX,

D. Félix Santamaria,
Dtor. Gral. de EQI,
Dna. Maria Teresa
Gomez Condado,
Subsecretaria de
Industria, Turismo y
Comercio y

D. Miguel Otero,
Dtor. Gral del FMRE.

-

El pasado 13 de mayo se celebr6 en la sede
en Madrid de la Escuela de Organizacién In-
dustrial (EQI) la Jornada "Proyectos de tecno-
logia made in Spain en USA: experiencias de
marcas espanolas" organizada conjuntamen-
te por la EQI, el ICEX y el FMRE. Y cuya aper-
tura corrié a cargo de D2 M2 Teresa Goémez
Condado, Subsecretaria del Ministerio de In-
dustria, Turismo y Comercio. La Subsecretaria
comenté diferentes iniciativas que se han
adoptado en el Ministerio, entre las que des-
taco:

-Medidas para el fomento de la competitividad
y la productividad.

-Para frenar el creciente déficit exterior, el Mi-
nisterio va a poner en marcha un Plan de
Competitividad del Sector Exterior.

-Apoyo, via ICEX y CEDETI, a la industrializa-
cion. Para ello se persigue incrementar la pre-
sencia de nuestras empresas industriales en
determinados paises mediante el disefio de
planes e iniciativas conjuntas de los sectores
publico y privado: creacion de centros de ne-
gocio, establecimiento de planes a medio y
largo plazo.

¢Quienes son las locomotas del Made in Spain?

La marca es el instrumento a través del cual se
trasladan con éxito al mercado las innovaciones

tecnoldgicas.

D. Miguel Otero, Director General del FMRE,
comentd que también las marcas son impor-
tantes cuando nos referimos a empresas de
alta tecnologia y que en este campo los Esta-
dos Unidos constituyen "el mercado" por ex-
celencia.
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Afirmé que en el Foro predominan los miem-
bros representantes del sector consumo y su
aspiracion es la de atraer mas empresas de
tecnologia.

El Sr. Otero, con referencia al simbolo del Fo-
ro, indicé que cuando hablamos de [+D+i
debiera anadirse la letra "M" como exponente
de la importancia de la creciente de la "marca"
en la traslacién con éxito al mercado de las in-
novaciones tecnoldgicas.

La directora de productos industriales y tec-
nologia del ICEX, D2 M2 Coriseo Gonzélez,
avanzo que el Ministerio presentara a finales
de junio un Plan de Internacionalizacion de
Sectores con Alto Contenido Tecnolégico, ya
que se ha alcanzado en Espana un notable
desarrollo en tecnologia. Recordd que Espa-
Aa ocupa el 62 puesto mundial en fabricacion
de automoviles, el 32 en industria quimica, el
92 en maquina herramienta, el 52 en proyec-
tos de desalinizacién y el 22 en capacidad eé-
lica instalada.

El plan pretende apoyar a empresas que fa-
briguen productos de alta innovacién, inde-
pendientemente del sector en el que se en-
cuadren. Se llevaran a cabo actividades de
promocién, comunicacion y formacion, priori-
zando en paises: Brasil, México, China, Ja-
pon, Rusia, Marruecos, Argelia y USA donde
se llevaran a cabo acciones en infraestructu-
ras, energia, medioambiente, tecnologia de la
informacion y la comunicacion (catastros, de-
claraciones tributarias, sistemas electora-
les,...) y en nuevos sectores (biotecnologia,
industria auxiliar del ferrocarril).

El Director de la Escuela de Organizacion In-
dustrial, D. Felix Santamaria, comenté que
la Escuela, cumple cincuenta anos
de existencia: Como novedad,
anunci6é el reciente acuerdo
con el Massachusets Institute
Technology para colaborar con la
prestigiosa revista "Technology Re-
view".

La Jornada cont6 con al presencia de
Mr. Jack Trout, gurd norteamericano al
que se le atribuye el descubrimiento del

VOLVO. Y, ademas, ser el primero en conse-
guirlo.

En el sector de tecnologias Jack Trout co-
menté que no se debe ser revolucionario sino
evolucionista, teniendo en cuenta que el con-
sumidor psicolégicamente no desea adquirir
un producto o servicio que pueda calificar co-
mo obsoleto.

Ofra idea que desarrollé durante su interven-
cion fue la de diferenciacion via liderazgo: se
obtiene una gran ventaja si el publico sabe
que eres el lider. Jack Trout comentd que en
los EEUU existe una percepciéon de nuestro
pais como un "ressort country" con una im-
portante industria turistica, pero todavia lejos
de una imagen de pais que cuente con alto
grado tecnoldgico.

D. Ihigo Gonzalez, analista de mercado de la
OFICINA COMERCIAL DE ESPANA EN CHI-
CAGO, resalté que el mercado americano ex-
perimenta una transformacion tecnolégica
continua. Sefalé como sectores de interés
para las empresas espanolas: conversion de
carreteras en autopistas de peaje, inversiones

51 de las mayores economias del mundo no
son estados sino empresas con marcas lideres.
El sector de tecnologia no debe ser revolucionista

sino evolucionista

Mr. Jack Trout,
Presidente de Trout
& Partners Group y
descubridor del
concepto de
“Posicionamiento”.

concepto "posicionamiento" en 1969.

Indicé que la estrategia de marca se centra en
la diferenciaciéon para lo cual es precisa la
busqueda de un atributo que te haga Unico,
como por ejemplo la seguridad en el caso de



por valor de 12.000 millones de US$ durante
el proximo ano en infraestructuras y material
ferroviario, sistemas de potabilizacion de
aguas, seguridad, defensa, energias renova-
bles e ingenieria civil (aeropuertos, puentes y
proyectos arquitectonicos)

Algunos sectores clave

Otros sectores clave

Motivos para imvertir fuene én

&l mercado americano, v

hacerlo a largo plazo

Inigo Gonzalez explico cuales son los secto-
res clave para invertir en USA y porque

hacerlo.

Empresas espaiiolas que con su tecnologia triunfan

en USA

En la segunda parte de la Jornada, D. Raul
Peralba, presidente de Positioning Systems,
moderd la mesa redonda de varias empresas
espanolas con presencia en los Estados Uni-
dos. D. Miguel Ferrandis, director financiero
de ACERINOX, comento la inversion de 1.300
millones de US$ en la empresa americana
North America Steel cuyos resultados repre-
sentan el 50% de los beneficios del grupo, un
30% de cuota de mercado y haberse conver-
tido practicamente en "market maker" en el
precio del acero inoxidable.

D. Manuel Flecha, Director de Simulacion de
INDRA, refiri6 a los asistentes su presencia
como proveedor a la marina americana, clien-
te cuyos parametros de compra seguidos
son: riesgo, calidad (muy ajustada a sus ne-
cesidades) y precio. Indra posee planta pro-
pia en Orlando, con una facturacion de 40 mi-
llones de US$/ano y una plantilla de cien
personas.

Por parte de APPLUS+ intervino D. Robert
Pera que insistié en la importancia concedida
al posicionamiento de la marca en los EEUU.
Merced a una correcta estrategia han conse-
guido una cuota de mercado del 24% en el
segmento de inspeccién de vehiculos (control
de emisiones de gases) y en la certificacion
de materiales.

D. Mauro Villanueva, director de gestion tec-
nolégica de GAMESA, explicd su presencia
en el mercado americano a través de su filial
Gamesa Technology USA en el campo de la
energia eolica.

La Jornada fue clausurada por D. Pedro Mori-
yon, Director General de Promocién del ICEX.

\ Gamesa Industrial

Applus®



Jornada “La Marca Espana” celebrada
en la Escuela Diplomatica

El pasado 19 de mayo se celebré en la Es-
cuela Diplomatica, por segundo afno conse-
cutivo, una Jornada organizada por el FMRE
dirigida a la nueva promocién de jévenes di-
plomaticos espanoles y a representantes de
diversas empresas.

D. Andrés Collado, Director de la Escuela en-
fatizd en el papel relevante que juegan las
Embajadas y Camaras de Comercio en la in-
ternacionalizacion de las empresas.

El Presidente del FMRE, D. José Luis Bonet,
afirmd que las empresas con marcas renom-
bradas y notorias ayudan a promocionar la
imagen pais ademas de servir de locomoto-
ras para otras empresas del mismo o diferen-
te sector.

D. Miguel Otero, Director General del FMRE,
comenté que esta Jornada persigue el acer-
camiento entre el mundo diploméatico y el em-
presarial. Destacé el problema de la insufi-
ciencia de marcas espanolas y su escaso
conocimiento en otros paises. Para contribuir
a un mejor conocimiento de la realidad eco-
némica de Espana, el FMRE esta trabajando
en areas de investigaciéon (estudios de posi-
cionamiento), edicién en varios idiomas del li-
bro "Grandes Marcas espanolas" y su envio a
embajadas, consulados y oficinas econémi-
cas y comerciales.
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El subdirector de ESADE, D. Guillermo Cisne-
ros, centrd su ponencia en el analisis del pa-
pel que juega la marca pais y la necesaria dis-
tincion entre la marca producto y la marca
corporativa. Existe un riego claro en gestio-
nar una marca pais referida a un solo produc-
to (Colombia con el café).

El profesor de la Universidad Carlos Ill, D. Ju-
lio Cervifo, recordé que sufrimos un déficit de
imagen y posicionamiento pero que afortuna-
damente las cosas estan mejorando. Pero no
hay que olvidar que si bien la tecnologia, la in-
novacion en productos son imprescindibles
todo ello es copiable; por ello se precisa la
creacion de valor via marcas renombradas.

D. Raul Peralba, presidente de Positionning
Systems senalé que, aunque "Espafna no se
vende bien", estamos superando la etapa de
simples medidas y practicas politicas hacia
iniciativas de caracter empresarial y desarro-
llo de un grupo de marcas espanolas con pre-
sencia internacional dirigidas a satisfacer los
deseos de clientes globales.
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Las empresas con marcas renombradas
ayudan a promocionar la imagen pais y
sirven de locomotoras para otras empresas

del mismo o diferente sector.

Miguel Otero explico con un grafico como se

crea la imagen de un pais.



De izda a dcha,

D. Jose Pont,
Cosejero del Grupo
Borges, D. Alberto
Andreu, Subtor Gral
de Reputacion

y Marca del Grupo
Telefonica, D. Joan
Canals, Presidente
del Pulligan S.Ay
D. Emilio Ferndndez
Castafo, Dtor. Gral.
de Relaciones
Econdmicas
Internacionales.

10

Las marcas con mayor imagen de pais estan
mejor situadas para fijar mejores precios.

D. Josep Pont, consejero delegado del grupo
BORGES, comento el importante presupues-
to publicitario que destina su grupo para apo-
yar a sus marcas. Destacd que en su sector la
guerra se libra no tanto en la produccion co-
mo en los lineales de los supermercados y
que debe evitarse en un mercado como USA
presentar un mismo producto con muchas
denominaciones de origen.

El presidente de PULLIGAN Internacional,
S.A,, D. Joan Canals, indicdé que en el sector
textil 2/3 de las compras se realizan por "ilu-
sion", constituyendo la marca un elemento de
suma importancia. En Europa no puede ya
competirse con un producto sin marca, sien-
do Italia un referente obligado para la indus-
tria espanola.

D. Ramén Casilda, profesor del Instituto de
Empresa, centré su intervencion en relatar el
caso del diferente posicionamiento de la ban-
ca extranjera en Méjico: en general ésta ha
respetado el nombre de los bancos adquiri-
dos (Citi, BBVA, Santander) aunque algun
otro (HSBC) ha adoptado la marca internacio-
nal. También senalé que Espana tiene como
asignatura pendiente el aprendizaje del ma-
nejo de intangibles (marca e imagen pais).

Finalmente, D. Alberto Andreu, subdirector ge-
neral de reputacién y marca del Grupo TELE-
FONICA, comentd que para su grupo la marca
es la expresion grafica de dos roles: el institu-
cional y el comercial.

La clausura del acto correspondi6 a D. Emilio
Fernandez- Castano, Director General de Re-
laciones Econdmicas Internacionales del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.
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D. Ramon Casilda explicé como es Ia
imagen de Espaiia en Latinoamérica.
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del Pulligan S.Ay
D. Emilio Ferndndez
Castafo, Dtor. Gral.
de Relaciones
Econdmicas
Internacionales.
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Las marcas con mayor imagen de pais estan
mejor situadas para fijar mejores precios.

D. Josep Pont, consejero delegado del grupo
BORGES, comento el importante presupues-
to publicitario que destina su grupo para apo-
yar a sus marcas. Destacd que en su sector la
guerra se libra no tanto en la produccion co-
mo en los lineales de los supermercados y
que debe evitarse en un mercado como USA
presentar un mismo producto con muchas
denominaciones de origen.

El presidente de PULLIGAN Internacional,
S.A,, D. Joan Canals, indicdé que en el sector
textil 2/3 de las compras se realizan por "ilu-
sion", constituyendo la marca un elemento de
suma importancia. En Europa no puede ya
competirse con un producto sin marca, sien-
do Italia un referente obligado para la indus-
tria espanola.

D. Ramén Casilda, profesor del Instituto de
Empresa, centré su intervencion en relatar el
caso del diferente posicionamiento de la ban-
ca extranjera en Méjico: en general ésta ha
respetado el nombre de los bancos adquiri-
dos (Citi, BBVA, Santander) aunque algun
otro (HSBC) ha adoptado la marca internacio-
nal. También senalé que Espana tiene como
asignatura pendiente el aprendizaje del ma-
nejo de intangibles (marca e imagen pais).

Finalmente, D. Alberto Andreu, subdirector ge-
neral de reputacién y marca del Grupo TELE-
FONICA, comentd que para su grupo la marca
es la expresion grafica de dos roles: el institu-
cional y el comercial.

La clausura del acto correspondi6 a D. Emilio
Fernandez- Castano, Director General de Re-
laciones Econdmicas Internacionales del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.
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D. Ramon Casilda explicé como es Ia
imagen de Espaiia en Latinoamérica.




Presentacion del Foro de Marcas Renombradas
Espanolas en Valencia

El pasado 16 de junio se celebr6 en el Mo-
nasterio de San Miguel de los Reyes de Va-
lencia la Jornada "Las Marcas Renombradas
Espanolas. La estrategia de internacionaliza-
cion de las marcas valencianas" organizada
conjuntamente por el Instituto Valenciano de
la Exportacion (IVEX) y el FMRE.

La Jornada se inici6 con las palabras de D.
José Luis Bonet que explicé la historia del
FMRE y el apoyo recibido del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio y del ICEX y
anuncié la reciente incorporacién al FMRE
del Ministerio de Asuntos Exteriores y Coo-
peracion. Detallé que el conjunto de miem-
bros del FMRE representan el 26% del PIB
espanol, emplean a mas de 800.000 perso-
nas y el 35% de su actividad se realiza en el
exterior.

El' Monasterio de
San Miguel de los
Reyes fue el lugar
elegido por el Foro
para presentar las
Marcas Renombra-
das Espariolas en
Valencia.

La primera mesa redonda comenzé con la
intervencion de D. Francisco Vallés, Secreta-
rio del FMRE, que centrd su intervencién en
la insuficiencia de una oferta de productos y
servicios no diferenciados: para lograr una
adecuada diferenciacion y una mayor com-
petitividad, las marcas constituyen un ele-
mento esencial.

El Director General del FMRE, D. Miguel Ote-
ro, centré su ponencia en los criterios exigi-
dos para ser calificada una marca como no-
toria o renombrada: notoriedad, renombre,
liderazgo, control espafol y alta presencia in-
ternacional. Resalté el caracter de "embaja-
doras" de la imagen de Espana en el exterior.

El Sr. Otero informé de que en el FMRE se en-
cuentran representadas empresas de mu-
chos sectores de actividad y que todas ellas
se enfrentan al reto de superar la realidad de
que "Espana se vende mal" y de mejorar el
actual puesto n® 23 del ranking de paises en
cuanto a percepcion internacional se refiere.
Coment6 que se precisa la construccion de
una imagen pais adecuada via las marcas re-
nombradas y una correcta estrategia de posi-

cionamiento. "Espaia se vende mal"

D@ Maritina Hernandez, Directora General de  Egpaiia ocupa el puesto 23 del ranking de paises en
Exportacién y Consejera Delegada del IVEX,

comenté que la Generalitat Valenciana esta cuanto a percePCion internacional.
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De izda a dcha,

D. Francisco Vallés,
Secretario General
del FMRE, D. Jose
Luis Bonet, Presi-
dente del FMRE,
Dfia. Maritina Her-
nandez Dtra. Gral. de
Exportacion y Con-
sejera Delegada del
IVEX y D. Miguel
Otero, Dtor. Gral. del
FMRE.
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apostando por la globalizaciéon via nuevos
programas y metodologias que sirvan de
ayuda y acompanamiento a las empresas de
la region. Citd la existencia de 23 oficinas
abiertas en paises extranjeros y Planes de
Competitividad sectoriales centrados en
I+D+i, calidad, disefo, proteccién de mar-
cas y sus acciones de comunicaciéon y mar-
keting. También anim6 a las empresas de la
Comunidad Valenciana a sumarse y seguir
de cerca los progresos y recomendaciones
del FMRE.

Los profesores D. Julio Cervino y D. Enrique
Bigné expusieron las indudables ventajas
que reportan las marcas a sus propietarios
como, por ejemplo, la dificultad de ser copia-
das y la rentabilidad implicita (venta del pro-
ducto a mayor precio).
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Explicaron como alcanzar un correcto posi-
cionamiento de las marcas y lograr la noto-
riedad de las mismas mediante segmenta-

cién de los mercados, establecimiento en el
exterior de forma individual,acompanados o
apoyados por instituciones publicas (ICEX,
IVEX, etc. Finalmente, la estrategia de inter-
nacionalizacién requerird una decisién en
cuanto a la mejor forma de implantacion (fi-
liales, franquicias, licencias, alianzas, joint
ventures, etc) que mejor se adapte a la filoso-
fia de cada empresa.

La segunda mesa redonda estuvo presidida
por D Esteban Gonzalez Pons, Conseller de
Relaciones Institucionales y Portavoz de la
Generalitat Valenciana, donde D2 Rosa Lla-
drd, presidenta de Lladrd, S.A.,senal6 que ya
desde 1960 Lladré, S.A. incorporé "Spain" a
su publicidad. Explicé la importancia para su
empresa de la red internacional de distribui-
dores locales y la apertura de tiendas propias
en varias ciudades (Nueva York, Londres, Pa-
ris, Singapur,...) para apoyo y posicionamien-
to de su marca.

D. Antonio de No, Director de Air Nostrum,
centro su ponencia en explicar el éxito de su
empresa desde su nacimiento en 1991, el ca-
racter mediterraneo de la marca elegida y la
trascendencia de sus acuerdos estratégicos
con Iberia.

El director general de Panama Jack, D. Ra-
mén Cantd, resalté como factores de éxito de
su marca: el concepto, el estilo de vida refle-
jado, la calidad y el logotipo incorporado.
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Lladrd, Panama Jack, Air Nostrum, Chocolates
Valor, son un ejemplo de marcas valencianas

con proyeccion internacional.

También coment6 que su estrategia de locali-
zacién consiste en el posicionamiento en los
mejores puntos de venta con especial aten-
cion al respeto del concepto de marca.

D. Pedro Lépez, Director General de Choco-
lates Valor, S.A., resaltd la importancia que
concede su empresa a la diferenciacion res-
pecto del producto ofrecido por sus competi-
dores. Su especializacion en el segmento de
chocolate negro y la apertura de estableci-
mientos con su marca constituyen elementos
diferenciadores que el mercado sabe apre-
ciar.

D. Esteban Gonzalez Pons, Conseller de Re-
laciones Internacionales y Portavoz de la Ge-
neralitat de Valencia, clausuré la Jornada.

Posteriormente, se celebré un almuerzo con-
junto entre los miembros del FMRE y del IVEX
valenciano, durante el que D. Angel Martin
Acebes, Vicepresidente Ejecutivo del ICEX,
pronuncié unas palabras resaltando el alto in-
terés que el Instituto concede a la iniciativa de
apoyo a las empresas con marcas renombra-
das como locomotoras de arrastre para el
resto de empresas espanolas.
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Dfia Maritina Hernan-
dez, Directora General
de Exportacion y

consejera Delegada
del IVEX.

Diferentes estrategias de empresas valencianas que
han triunfado en su innovadora gestion de marcas.
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Presentacion del Informe: “Espana
Marca Cultura”.

De izda a Dcha,

D. Angel Martin Ace-
bes, vicepresidente
ejecutivo del ICEX, D.
Jose Luis Bonet,
Presidente del FMRE,
D. José Montilla, Mi-
nistro de Industria,
Turismo y Comercio,
Dria. Maria Teresa
Gomez Condado,
Subsecretaria de In-
dustria, Turismo y
Comercio, y D. Luis
Clavo, Subsecretario
de Asuntos Exterio-
res y Cooperacion.

informe "Espana Marca Cultura".

un almuerzo el Club Financiero de Madrid
a la que asistieron representantes de
la prensa escrita nacional y ex-
tranjera, cuatro autores del
informe (Julio Cervino,
Guillermo de la Dehesa,
Lorenzo Diaz y Vicente
Verdl) y el presidente, el
director general y algunos
miembros de la Junta Directi-
va de AMRE. Durante el al-
muerzo tuvo lugar un interesante
coloquio entre los autores y los re-
presentantes de la prensa.

Posteriormente, a las siete de la tarde,

De Altamira a las Marcas Renombradas

Una reflexion colectiva sobre la importancia de las
marcas renombradas en la proyeccion de la imagen
de Espana.
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El pasado 4 de julio el FMRE organiz6 una se-
rie de actos con motivo de la publicacién del

Los actos se iniciaron con la celebracion de

se celebré el acto oficial de presentacion del
Informe en el Museo Thyssen-Bornemisza
con la presidencia del Ministro de Industria,
Turismo y Comercio, D. José Montilla. Al ac-
to asistieron mas de ciento noventa perso-
nas.

D. José Luis Bonet, del Presidente del
FMRE, abri6 la sesidon comentando la
ventaja histérica que otros paises
llevan a Espafna en cuanto a posi-
cionamiento e imagen de pais
por lo que urge avanzar rapida-
mente con la ayuda de un
grupo nutrido de marcas po-
tentes.

Posteriormente, algunos
de los autores del Infor-
me tuvieron la oportunidad de
resumir el contenido de sus contri-
buciones a la obra.

D. Vicente Verdu destaco la importancia y di-
ficultad de la fidelizacién del cliente en un
mundo tan cambiante.

D. Guillermo de la Dehesa condensé su apor-
taciéon aclarando que la Unica forma de poder



competir frente a terceros paises es mediante
la diferenciacion que se logra con una marca
robusta. Por lo que es necesaria la proteccion
de la propiedad intelectual.

D2 Covadonga O 'Shea, autora del capitulo re-
ferido a Moda y Disefo, incidi6 en el éxito de
las marcas basado en una relacién de con-
fianza que surge en gran medida de lazos
emocionales.

El socidlogo, D. Lorenzo Diaz, autor del apar-
tado dedicado a gastronomia, expuso con
gran sentido del humor las delicias de la co-
mida y de la bebida de nuestro pais, la inter-
nacionalizacion de algunos ilustres cocineros
y la invitacién a "comer a la espanola”.

D2 Esther Eiros abogd por una obligada cola-
boracion entre las Administraciones Publicas
y las empresas para convertir a nuestras me-
jores marcas en auténticas embajadoras de
Espana. El caso de la Copa América es un
buen ejemplo de esa necesaria relacion.

Finalmente, el ministro D. José Montilla clausu-
ré el acto recordando que la marca lleva impli-
cito un mensaje sociocultural del territorio de
origen del producto o servicio y que las moder-
nas marcas renombradas ofrecen una imagen
de alta calidad y prestigio de Espana.

El ministro afirmé que hoy dia es preciso in-
vertir en |+D+i, en intangibles y, por supues-
to, en marcas; no obstante expres6 su preo-
cupacién al observar una cierto déficit
tecnolégico en Espana que ha motivado la
presentaciéon del reciente Plan de Internacio-
nalizacion de Sectores con Alto Contenido
Tecnologico.

Para finalizar el Foro de Marcas ofrecié un
céctel en los jardines del Museo Thyssen Bor-
nemisza.

|
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Portada de los capi-
tulos escritos por
los siguientes auto-
res: D. Lorenzo Diaz,
Dna Esther Eiros,
Dra Covadonga
0°Shea, D. Julio
Cerviio, D. Guiller-
mo de La Dehesa,
D. Carlos Bustos,

D. Mariano Navarro,
D. Fernando R. de la
Fuente y D. Vicente
Verdd.

El acto fue presidido
por el Ministro de In-
dustria, Turismo y
Comercio, D. José
Montilla, quien ensal-
20 la labor del Foro y
animo al resto de
empresas a sequir
este camino.

Al clausurar el acto
se ofrecio un coctel
en el patio del Mu-
seo Thyssen Borne-
misza a todo el pa-
blico asistente y a
las autoridades.



Jornada de Aichi:
‘Japon y Espana, Miradas Reciprocas”.

Celebracion del dia
de Espana en la
Expo de Aichi, con
presencia de auto-
ridades y empresa-
rios esparioles.
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Coincidiendo con la Exposicién Universal de
Aichi 2005 y concretamente con la semana de
Espana que tuvo lugar la Ultima semana de ju-
lio, EI FMRE realizd una presentacion de las
Marcas Renombradas Espanolas en coopera-
cién con la Sociedad Estatal de Exposiciones
Internacionales (SEEI), y en el contexto de la
Jornada sobre la imagen de Espana, organi-
zada conjuntamente por el Foro de Marcas
Renombradas Espanolas (FMRE), ICEX, Real
Instituto Elcano y Dircom, en colaboracién
con la Embajada de Espana y la Oficina Co-
mercial Espanola.
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Diferentes estrategias llevadas a cabo por Mango y
Chupa Chups para su exportacion en Japon.
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Una delegacién del FMRE se desplazé a Ja-
pon invitada por la SEEI para visitar la feria
universal de Aichi y asistir a los actos del dia
de Espana en la Exposicién, presidido por el
Ministro de Asuntos Exteriores y Coopera-
cién, D. Miguel Angel Moratinos.

El 26 de julio de 2005 tuvo lugar en la sede de
la Embajada de Espana en Tokio la Jornada
"Japoén y Espafa. Miradas reciprocas", en la
que participaron destacados ponentes por
parte espafnola y japonesa, tuvo un gran éxito
de publico, destacando la presencia de un
NnuUMerosos empresarios japoneses.

La Jornada fue inaugurada por el Secretario
de Estado de Turismo y Comercio, D. Pedro
Mejia y por el Embajador de Espana en Ja-
pon, D. Javier Conde, acompanados por el Vi-
cepresidente Ejecutivo del ICEX, D. Angel
Martin Acebes y por el Presidente de la SEEI,
D. Pablo Bravo.

La primera ponencia fue realizada por D. Jose
Luis Bonet, Presidente del FMRE y Presidente
del Comité Bilateral de Negocios Hispano Ja-
ponés y D. Amadeo Jensana, quienes expli-
caron los retos y las oportunidades que exis-
ten en las relaciones bilaterales de Espana y
Japon.

La primera mesa redonda bajo el nombre de
"La Comunicacién como puente entre dos
culturas: La imagen de Japén en los medios
de Comunicacion espafoles y viceversa',
cont6é con la presencia como moderador a

Imagen de la Jornada “Japon y Espana. Miradas Reciprocas”, celebrada el
26 de julio.
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D. Borja Puig de la Bellacasa, Presidente,
Asociacion de Directivos de Comunicacién y
como invitados a Dha. Carmen Caffarel, Di-
rectora General, RTVE, Dna. Masako Ishibas-
hi, de Kyodo News D. Juan Maria Calvo, Di-
rector Departamento Internacional, Agencia
Efe y D. Chihiro Hito, The Asahi Shimbun.

La siguiente mesa redonda tuvo de modera-
dor a Emilio Lamo de Espinosa, Catedratico
de Sociologia que junto a D. Keiichi Tsune-
kawa, Catedratico, Universidad de Tokio, D,
Florentino Rodao, Dpto. Historia de la Comu-
nicacion Social, Facultad de Ciencias de la In-
formaciéon Universidad Complutense y D. Ja-
vier Noya, Investigador, Real Instituto Elcano
de Estudios Internacionales y Estratégicos,
nos dieron una visién de la imagen

de Espafa en Japoén y de la
imagen de Japén en

Espana.

El Real Madrid Club de Futbol y el F.C. Barcelona
son dos equipos espaioles muy admirados en todo

el continente asiatico.

La mesa redonda empresarial bajo el nombre
"Las marcas Renombradas Espanolas: Puen-
te hacia el mercado japonés, congregd a un
numero de empresarios asociados con mar-
cas que poseen una implantacién en Japén
como: D. Kimio Kase, Profesor del IESE, D.
Ko Sakurai, Chief Executive Wine Division, Wi-
ne & spirits Company Suntory Limited por par-
te de Freixenet, D. Marcos Bernat, vicepresi-
dente de Chupa Chups, S.A, D. Christian
Garcia, Responsable de Expansién para Asia
de Mango, S. A, D. Gonzalo Fonseca, Presi-
dent & Representative Director Bussan Lladro,
Co., D. Ivan Bravo, Jefe de Desarrollo Interna-
cional del Real Madrid y D. Javier Munoa, Di-
rector Internacional del F.C. Barcelona.

Esta mesa fue moderada por D. Miguel Otero,
Director General del FMRE, quien ademas fue
el encargado de presentar el libro de presti-
gio "Leading Brands of Spain" acompanado
por una separata en lengua japonesa, que
fue repartido entre los asistentes a la misma.

Finalmente tuvo lugar un coctel en el que se
sirvieron vinos ofrecidos por marcas espano-
las pertenecientes al FMRE. El acto constitu-
y6 un primer paso para presentar una imagen
de Espana acorde con la realidad actual fren-
te a la percepcién desfasada que existe en
otros paises.

Leading Brands of Spain

Encarte en japonés elaborado por el FMRE para
presentarlo al publico de la Jornada en Japon.




Incorporacion del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion al FMRE

Desde el pasado mes de Mayo, el Foro de
Marcas Renombradas Espanolas( FMRE )
estd de enhorabuena por la incorporacién al
Patronato de su Fundacion del Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacion, junto con
la Asociacién de Marcas Renombradas Espa-
nolas ( AMRE ) que representa a 71 empre-
sas lideres con implantacién internacional y
el otro Ministerio relevante en la materia : el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio,
que a través de su Subsecretaria , de la Ofi-
cina Espanola de Patentes y Marcas, y del
Instituto Espanol de Comercio Exterior eran
ya Patronos fundadores del FMRE .

Como representantes de dicho Ministerio en
el Patronato estardn el Subsecretario de
Asuntos Exteriores y Cooperaciéon, D. Luis
Calvo, y el Director General de Relaciones
Econdmicas Internacionales, D. Emilio Fer-
nandez Castano.

El Foro nombrd a los Embajadores Honorarios
de la Marca Espaia en el Palacio de Santa Cruz.
El Ministro de Asuntos Exteriores D. Miguel Angel
Moratinos y el Presidente del FMRE D. José Luis

Bonet recibieron a los Embajadores Honorarios de
la Marca Espana.
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Con anterioridad ya existia una colaboracion
fructifera entre el citado Ministerio y el FMRE,
ejemplificada por las jornadas sobre "Mundo
Diplomatico y Empresarial" organizadas en la
sede de la Escuela Diplomatica, y por la ce-
remonia de entrega de las acreditaciones a
los primeros "Embajadores Honorarios de la
Marca Espana" que tuvo lugar el pasado mes
de Enero en el Palacio de Santa Cruz , sede
del Ministerio presidida por los SAR Princi-
pes de Asturias y el Ministro de Asuntos Ex-
teriores y Cooperacion.

Con esta nueva incorporacion el Foro de
Marcas Renombradas Espanolas se ve refor-
zado en sus objetivos de promocién y defen-
sa de las marcas renombradas espanolas y
de la Imagen "MADE IN SPAIN" a nivel inter-
nacional, al contar con la participacién activa
de los Servicios Centrales del Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacion, de la Es-
cuela Diplomaticay de su red de Embajadas
y Consulados en el exterior.

De izda a Dcha,

D. Ferran Adrig, D. Valetin Fuster, D. José Maria Castellanos, Los SAR. Prin-
cipes de Asturias, D. Miguel Angel Moratinos, D. Pedro Garcia Guillén,

D. Severiano Ballesteros, D. Albert Carreras, D. Juan Antonio Samaranch
J.R.y D. José Luis Bonet.

"




Agenda
Premios Principe Felipe a la Excelencia
Empresarial 2005

El acto de entrega de la X edicién de los Premios Principe Felipe a la Ex-
celencia Empresarial, se llevara a cabo el préximo 12 de diciembre en el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de Madrid.

Bienvenidas a la Asociacion de Marcas
Renombradas Espanolas.

Desde el Foro de Marcas Renombradas Espafnolas queremos dar la bienvenida a Laboratorios
Indas, S.A, Miguel Bellido, S.A y el Grupo Nicolas Correa que han sido recientemente incorpo-
rados a la Asociacion de Marcas Renombradas Espanolas.

LABORATORIOS INDAS

Laboratorios Indas es una empresa de capital 100% espanol,
la cual es fabricante de productos sanitarios e higiénicos. Los
valores que han llevado a la compania al éxito son los de
aprender, innovar y competir. Esta empresa familiar afincada
en Madrid tiene su origen hace 50 anos en los cuales ha ido
avanzando poco a poco y consiguiendo metas hasta conse-
guir estar presente en la actualidad en mas 36 paises entre
los que se encuentran Marruecos, Argentina, Brasil, Reino INDM
Unido entre otros. Y con una gran labor de responsabilidad
social como una de sus principales pilares de la empresa.

MIGUEL BELLIDO

Miguel Bellido S.A. es una empresa lider en el mercado de la
marroquineria que se establecié en Manzanares (Ciudad Re-
al) hace 30 anos y es una de tantas firmas punteras de Casti-
lla-La Mancha que compiten a nivel nacional e internacional
por la alta y cuidada calidad de sus productos. Su marca es- w

trella es Olimpo. Las cuatro lineas de producciéon de Olimpo '-

son cinturones de caballero, corbatas, pequefia marroquine- OLIMPO
ria y productos de viaje.Esta marca lider es su sector en Es- .
pana esta presente en paises como Mexico, Bélgica, Alema-
nia, Emiratos Arabes Unidos, Portugal, y tiene previsto una
expansion inmediata a Japon y China.

NICOLAS CORREA

El Grupo Nicolas Correa esta constituido un grupo de empre-
sas espanolas lideres europeos en maquinaria de herramien-

tas y fresadoras. Baldomero Nicolas Correa fue el fundador en

1947 de esta empresa familiar. La vision del Grupo es ser el re-

ferente mundial por fiabilidad en soluciones de fresado. Tiene I

una experiencia internacional de mas de 30 anos. Actualmen- Grupo Nicolas Correa

te exporta a USA, y Canada, La Union Europea y China. Y tie-
ne filiales en China , Usa, Alemania y ltalia y Portugal
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Este boletin ha sido editado
por el Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas

»» Contacto

Eva Barrionuevo / Ana Ruiz
Tel.: 91 426 38 43

Fax: 91 426 38 69

C/ Ayala, 11, 22 planta
28001 Madrid
evab@brandsofspain.com
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