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fesionalidad y decision de to-
marnos en serio el protago-
nismo mundial y la capacidad
de crecer, asi como el gran in-
tervencionismo que hay im-
plantado en el sector.

Juan Vicente Gémez Mo-
ya, director general de Asoli-
va, confirma que el sector es-
paiiol de aceite de oliva es el
primer pais productor del
mundo con gran diferencia
sobre el segundo. Pero este
hecho no se corresponde con
el posicionamiento en el am-
bito internacional. “Hemos
producido alrededor de un
millén de toneladas y la me-
dia de exportacion se estable-
ce en medio millon. El 509 se
dirige a Italia y el resto a otros
cien paises”, asegura Gomez
Moya. Ademas, sefiala que “el
mercado prioritario es Esta-
dos Unidos, que importa una
media de 250.000 toneladas.
Es aqui donde Italia nos gana.
Por lo tanto, es en este punto
donde debemos trabajar,
apostando por una politica
mixta marca pais, sin centrar-
nos s6lo en la ensefa”.

Una de las problematicas
que encuentra este experto es
que es un producto homogé-
neo, y uno no puede diferen-
ciarse demasiado. “Si quieres
una imagen, puedes conse-
guirla; pero, si quieres dos,
obtendras una vy, si quieres
tres, no tendrds nunguna”,
afirma Gémez Moya.

Locurado destaca

Javier Farifia, director Inter-
nacional de Marketing de El-
Pozo Alimentacién, comenta
que el sector carnico se en-
cuentra segmentado, con al
menos 4.000 empresas. Las
primeras exportaciones se
realizaron en febrero de 1990.
“En esta breve experiencia,
queda demostrado que la ma-
yor receptividad se encuentra
en los productos curados”,
explica Farifia. Con el paso
del tiempo, también se ha
constatado que “el jamon se-
rrano espaiiol se ha posicio-
nado en el exterior, gracias a
la pérdida de producto que
han tenido nuestros competi-
dores italianos”. Y afiade que
“por este motivo, Espafia pue-
de llegar a ser una importante
despensa porcina”. Los prin-
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Rocio Alberdi,
directora de
division de
Angel Matamoro,
director gerente
de Pescanova.
/Rafa Martin
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€ € Anhora,las empresas espafiolas se dan
cuenta de gue es mejor la marca pais
gue la marca comunidad autbnoma”

€ € Ladistribucion espafiola deberia
dar un paso mas hacia
la internacionalizacion”

Rafael del Rey,
director general
de la Federacion

Espafiola del
Vino.
/ Rafa Martin

€ € Hay un sentimiento de entusiasmo de
gue algo esta pasando y esto genera
una buenaimagen en el exterior”

Antoni Valls,
director general
de Alimentaria
Barcelona.

/ Rafa Martin

€ € No hay unaimagen consolidada
de Espafia y nuestros productos
no se asocian a la calidad e innovacion”

€ € siquieres unaimagen, puedes
conseguirla, pero,si quieres dos, obtendras
una;y si quieres tres,no tendras ninguna”

Javier Farifia,

director
Juan Vicente Internacional
Gbémez Moya, de Marketing
director general de El Pozo
de Asoliva. Alimentacion.
/ Rafa Martin / Rafa Martin

€ € Tenemos que cuidar laimagen de
Espafia en las ferias internacionales
y que se dirija con un mismo ADN”

cipales destinos de la expor-
tacion carnica son los paises
de la UE, siendo Francia, Por-
tugal y Alemania los mas im-
portantes, con un cuarenta
por ciento de las exportacio-
nes espanolas. “Los paises
terceros solo nos dan nombre
pero no volumen, aunque son
una alternativa de futuro,
puesto que muchos de ellos
se iran abriendo al exterior y,
por ello, hay que saber apro-
vechar esa conyuntura”, acla-
ra Farifia.

Angel Matamoro, director
gerente de Pescanova Ali-
mentacion, destaca que su
compafiia se encuentra entre
los seis primeros grupos
mundiales del mercado de
productos del mar. “Competi-
mos todos con todos, por lo
que es imprescindible dar
prioridad a la tecnologia e in-
novacion”. Matamoro es de la
opinién de que “el concepto
marca pais estd mucho mejor
de lo que estaba hace quince
afios. Y, en Italia, por ejemplo,
nos admiran. Pero también es
cierto que si saben que nues-
tra compaiiia se dedica a los
productos de mar, pero no
que es una firma espafiola.
Por lo tanto, el acceso al canal
es clave y la diferenciacion es
importante a la hora de com-
petir”. Asimismo, reitera que
es vital que, la distribucion es-
pariola de un paso adelante y
se internacionalice.

Antonio Valls, argumenta
que el tamafio de la industria
espafola alimentaria es un te-
jido que esta totalmente ato-
mizado. “El 96% de las em-
presas son pequefias y las que
pueden afrontar un proceso
fuerte en el exterior son po-
cas”, sostiene. Ademas, es
partidario de que el escenario
que nos encontramos es de
una fuerte concentracion y
competitividad. “En la actua-
lidad, hay una ralentizacién a
la hora de afrontar el proceso
de internacionalizacion”, ad-
mite Valls. Aunque es cons-
ciente de que es un proceso
largo y costoso, cree que “es
absolutamente necesario la
unidad de todas las adminis-
traciones y de otros satélites
como los medios de comuni-
cacion y la sociedad para lle-
varlo a cabo™.

Una iniciativa de:

P’

Asociackin de a—
Marcas Renombradas
Espanolas

Patrocinan:

Coordina:

—
"\_"fncé-: aning

WELEMS

GARRIGUES

Aol AL AT TR T

Interbrand

Colaboran: F'n'-"s"a':m

P e

[.'?
m Eeni

ESAD




