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ESTRATEGIAS

La marca espaiiola confia en triunfa;én China

Espafia presenta un proyecto para posicionarse en uno de los paises donde més proliferan las copias

Juan Pablo Cardenal

pikin. Por mucho que saquemos pe-
cho porque Espaiia es la octava po-
tencia econémica del mundo o el
sexto inversor mundial, el ranking
de competitividad por paises del
Foro de Davos coloca a nuestra eco-
nomia en un mucho mas realista
puesto 27.

Distintos factores explicarian se-
mejante desequilibrio, pero acaso
uno de los mds importantes sea el
hecho de que Espaiia llegara tarde
a la internacionalizacién. Ello ha
condenado a las empresas de nues-
tro pais, muchas veces, a competir
en inferioridad frente a las empre-
sas de otros paises que, especial-
mente en determinados mercados,
gozan de una imagen-pais mucho
mas sélida que Espaiia.

Y aunque es obligado recalcar
que muchas de las empresas espa-
fiolas de referencia son también
punteras a nivel global, lo cierto es
que en el ranking de las 100 prime-
ras marcas globales, elaborado por
la consultora de estrategias de mar-
ca Interbrand, sélo una de ellas es
espafiola: Zara.

Imagen positiva

Es por esta razon que, en 1999, un
total de 17 grandes empresas espa-
fiolas fundaron el Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas (FMRE),
una institucién que nacié con vo-
cacién de promover la internacio-
nalizacién de las empresas espa-
fiolas con mareas renombradas y,
de ese modo, “contribuir a crear una
imagen positiva de Espaiia en el ex-
terior”, explica José Luis Bonet,
presidente del FMRE asi como de
Freixenet.

La compaiiifa china Red Star Dance, durante una de sus actuaciones en Sevilla. rruters
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POR CIENTO. Porcentaje del
PIB nacional que representan las
83 empresas del Foro de marcas.

Ahora, cuando la institucién agru-
pa ya a 83 empresas lideres que re-
presentan el 27 por ciento del PIB
nacional, el FMRE anuncié ayer en
Pekin el lanzamiento de un plan es-
tratégico para fortalecer la marca
comercial Esparia en el que se esti-
ma serd el mercado futuro mas im-

portante del mundo: China. El plan
pretende fortalecer en el pais asi-
tico la imagen de Espafia y de sus
principales mareas para, con ello,
contribuir a la promocién interna-
cional de nuestro pais.

El proyecto serd impulsado por
las 150 principales marcas nacio-
nales presentes en ese mercado,
con la colaboracién de la Admi-
nistracion comercial espafiola y el
apoyo de embajadores honorarios
como Ferrdn Adri4, Juan Antonio
Samaranch, Amancio Ortega o el
Real Madrid.

“El mercado espafiol estd madu-

1o, asi que el futuro no es otro que
la exportacion”, asegura Luis de Ja-
vier, director del departamento ju-
ridico de Torres, para sugerir que
a las empresas no les queda mas re-
medio que la internacionalizacién
para sobrevivir.

“Lo que queremos vender es que
Espafia es un pais capaz de ofrecer
productos serios con creatividad”,
apunta el directivo de la empresa
vinicola. Marcas asociadas al Foro
de Marcas Renombradas Espafio-
las, como Freixenet, Zara, 8l Real
Madrid, Banco Santander, Telefo-
nica o Iberdrola son las que, en opi-

nion de José Luis Bonet, “estdn con-
tribuyendo a erear una marca Es-
pafia fuerte y consistente, una ima-
gen de calidad y de prestigio
asociada a los productos y servicios
esparioles”.

Paisde

Y porqué desarrollar esa estrate-
gia en China? Las empresas pro-
motoras de esta iniciativa no tienen
dudas: China es un pais de oportu-
nidades y, por tanto, es un merca-
do prioritario para la mayoria de
ellas. Y eso pese a que, en la actua-
lidad, el valor de la marca no juega
un rol determinante en el desarro-
llo comercial de una empresa en
China, en el que no puede obviar-
se tampoco la flagrante inseguri-
dad juridica existente en materia
de derechos de propiedad intelec-
tual. Pero no falta quien vincula ese
factor al llamado “sindrome del pa-
is en desarrollo”. Segiin Luis de Ja-
vier, “habra una evolucion natural.
En 106 15 afios, las marcas tendrén
el mismo valor en China que en
otros paises”.

Aunque en la presentacién de
ayer los directivos no especificaron
los detalles de su estrategia de pro-
mocién en el pais asidtico, si ade-
lantaron que se prolongara por un
periodo de tres afios, coincidiendo
con la Exposicion Universal de
Shanghai 2010. Con todo, la cons-
truccién de esa estrategia nacional
para las empresas espafiolas en en
China y, en general, en el extranje-
ro, nace con vocacion de que tenga
continuidad en el futuro. “Espafia
no puede permitirse no tener una
presencia cada vez mas activa en
China”, remata José Luis Bonet,
presidente del FMRE.
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